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Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Bafimsiz Denetim Ydnetmelidi'nin 36'nci maddesi
uyarinca hazirlanmig olan “Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. 2013 Yihina iliskin Seffaflik Raporu” ilisikte sunulmustur. Bu rapor Kurulusumuzun
internet sitesinde yayimlanmgtir.

istanbul, 31 Mart 2014

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ydnetim Kurulu Baskani

Akig Bag Denagtim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirik A.§.
& Turkish corporation and & member lirm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG Intemaiional Cooperative, a Swiss entity




Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.5.
2013 Yili Seffaflik Raporu

Icindekiler

e e 1 N W

11
12

EK

Sirket’in Hukuki Yapisi ve Ortaklan
Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgciler

i“f;inde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

fliskili Denetim Kuruluslan ve Diger isletmeler ile Bu
Tliskilerin Mahiyeti

Organizasyon Yapisi

Kalite Giivence Sistemi Incelemeleri
Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’ler
Siirekli Egitim Politikasi

Bagimsizhik ilkesine Uyum

Gelirin Dagilim

Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

Kalite Kontrol Sistemi

EK-1 2013 Yilinda diizenlenen egitimler

v - ey i b

10
13
14
15

25
25



AR

Akis Bagtmstz Denetint ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.§.
2013 Yuh Seffaflk Raporu

1 Sirket’in Hukuki Yapisi ve Ortaklan

Tiirkiye’deki faaliyetlerini KPMG Tiirkiye ¢atisi altinda viiriiten Akis Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi (“Sirket”), faaliyetlerine 2002 yilinda
baslams olup, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kurulmug Anonim Sirket statiis{indedir.

Sirket 3568 sayilh Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miigavirlik Kanunu
gergevesinde kurulmus olan Sirket, miisterilerine Denetim ve Danigmanhik alanlarinda
hizmetler sunmakta olup bu faaliyetlerinden otiirii Tiirk Ticaret Kanunu, Kamu Gé&zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Bankacihk Kanunu ve ilgili diger kanun, ydnetmelik ve diizenlemelere

tabidir.
Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ortaklik yapis: asagidaki gibidir:
SERMAYE
PAYI SERMAYE PAY]

ADI SOYADI TL %

Ferruh Tung 12.500,00 25,00
Murat Alsan 7.500,00 15,00
Hatice Nesrin Tuncer 5.000,00 10,00
Rusen Fikret Selamet 5.000,00 10,00
Erdal Tikmak 5.000,00 10,00
Gokhan Atilgan 5.000,00 10,00
Orhan Akova 2.500,00 5,00
ismail Onder Unal 2.500,00 5,00
Hakki Ozgiir Sivaci 2.500,00 5,00
Funda Aslanoglu 500,00 1,00
Sirin Soysal imamoglu 500,00 1,00
Serkan Ercin 500,00 1,00
Hakan Olekli 500,00 1,00
Alper Giiveng 500,00 1,00

50.000,00 100,00

2013 yih igerisinde Ozkan Geng sahip oldugu 5.000 TL degerindeki 5.000 adet hisseyi, Gokhan
Atilgan’a devretmistir.
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2 Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetciler

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibaniyla Y6netim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

ADI SOYADI UNVANI

Ferruh Tung Yonetim Kurulu Bagkam
Hatice Nesrin Tuncer Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Murat Alsan Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sorumlu denetgileri asagidaki kisilerden olugmaktadir:

BAGIMSIZ DENETCI

ADI SOYADI SICIL NO

Murat Alsan BD/2013/04912
Hatice Nesrin Tuncer BD/2013/04915
Rugen Fikret Selamet BD/2013/04913
Erdal Tikmak BD/2013/04914
Gokhan Atilgan BD/2013/04916
Orhan Akova BD/2013/04917
ismail Onder Unal BD/2013/04919
Hakk1 Ozgiir Sivact BD/2013/04920
Funda Aslanoglu BD/2013/04921
Sirin Soysal imamoglu BD/2013/04923
Serkan Ercin BD/2013/04922
Hakan Olekli BD/2013/04924
Alper Giiveng BD/2013/04925

LB~
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3  Iginde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi, bir Isvigre
kurulusu olan KPMG International Cooperative (“KPMG”) in Tiirkiye iiyesidir. KPMG, 1987
yihnda Peat Marwick International (PMI) ve Klynveld Main Goerdeler (“KMG”) ve bu
firmalarin alt firmalarinin birlesmesiyle olusmustur. Bu iiyelerin isimlerinin ilk harfleri
“KPMG” ismini olugturmaktadir:

. K, Klynveld’i temsil eder. Piet Klynveld 1917 yilinda Amsterdam’da Klynveld
Kraayenhof & Co muhasebe firmasini kurmusgtur.

. P, Peat’i temsil eder. William Barclay Peat 1870 yilinda Londra’da William Barclay
Peat & Co muhasebe firmasini kurmustur.

. M, Marwick’i temsil eder. James Marwick, Roger Mitchell ile birlikte 1897 yilinda
New York’da Marwick, Mitchell & Co muhasebe firmasim kurmustur,

. G, Goerdeler’i temsil eder. Dr. Reinhard Goerdeler yillar boyunca Deutsche Treuhand-

Gesellschaft’in ve sonrasinda da KPMG’nin bagkanligini yapmistir.

KPMG denetim, vergi ve damgmanhk hizmetleri veren, diinya ¢apinda yaygm, profesyonel
lisansli bagimsiz firmalanin global agini koordine eden merkezdir. Diinya ¢apinda yaklagik
152,000 ¢alisam ile KPMG firmalari 156 iilkede denetim, vergi ve damismanhk hizmetleri
vermeye devam etmektedirler. KPMG Tiirkiye'de 1982 yilinda faaliyet gostermeye baslamigtir.
KPMG International Cooperative, “Laan van Langerhuize 1, 1186DS Amstelveen,
Netherlands” adresinde faaliyet gostermektedir.

KPMG'nin ii¢ adet ydnetim organi bulunur: Kiiresel Konsey, Kiresel Kurul ve Kiiresel
Yonetim Kurulu, Kiiresel Konsey en iist seviyedeki yonetim iglerine odaklanir ve iiye girketler
arasi iletigimin koordinasyonunu saglar. Kiiresel Kurul, KPMG’nin temel idare ve gdzetim
organidir. Kiiresel Bagkan, Kiiresel Asbagkan, Uluslararas: Uygulayici Genel Miidiir (COO),
kilresel uygulama bagkanlari, blgesel liderler ve yedi kidemli ortaktan olusan Kiiresel Y&netim
Kurulu ise KPMG’'nin temel ydnetim orgamdir. KPMG International miisterilere hizmet
vermez. KPMG, KPMG iiye sirketlerinin verdikleri hizmetlerin kalitelerini arttirma amacuyla
politika ve prosediirleri belirler ve iiye sirketlerin KPMG ismine layik bir seviyede hizmet
vermelerinin giivencesini saglar.

KPMG agina iiye biitiin sirketler, KPMG*nin politikalarm takip etmeyi kabul ederler ve
KPMG’nin rehber ve kaynaklartyla desteklenirler. KPMG’nin diizenledigi politikalar; risk
yonetimi ve kalite kontrol, profesyonel davranisglar, etik ve bagimsizlik, kanunlar diizenlemeler
ve profesyonel standartlarla uyumluluk ve miisteri kabul ve hizmetlerin performans
degerlendirmesini igerir.

Hig bir iiye firmanin KPMG International Cooperative’e veya bir bagka liye firmay: ligiincii
sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici ya da baglayici hicbir yetkisi yoktur.
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4  lliskili Denetim Kuruluslari ve Diger Isletmeler ile Bu iliskilerin
Mahiyeti

KPMG Tiirkiye catisi alinda KPMG’nin ana iiyesi olan Akis Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile birlikte Yetkin Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (Yetkin
YMM), Yetkin Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik A.S. (Yetkin SMMM) ve KPMG is ve
Yonetim Damismanhifin A.S. (KPMG Damigmanhk) alt iiye kuruluglar olarak faaliyet
gostermektedir. Yetkin YMM tam tasdik ve vergi damigmanhg hizmetleri, Yetkin SMMM
muhasebe hizmetleri ve KPMG Danigmanlik ise danigsmanlik ve egitim hizmetleri vermektedir.
Sirket’in Tiirkiye’de kurulu iligkili sirketlerle ortak ofis ve kaynak paylagimi iliskist
bulunmaktadir.
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5  Organizasyon Yapisi

Sirket'in 31 Arahk 2013 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetm kurulbu

Yonettm Kurulu
Ba=kant

Ferruh Tung
Kalite and Risk
Yonetiminden
Sorumlue Onrtak

Hatice Nestin Tuncer

Pazarlinve [y
Gelistirme
Yoneticist

Denetim Boliim Dangmanhik Mal Isler insan Kaynaklarn
Baskan Boliim Baskan Dircktdrit Direktdri

Murat Alsan Keith Durward *Feemen Yeng Seden Kundakgiediu

Lrplin Nig

*Egemen Yengi ilgili gorevde vekaleten yer almakiadyr.

Sirket’in denetim faaliyetleri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 14 sirket ortagi, 9 kidemli denetgi,
7 denetgi ve 347 denetgi yardimeisi ve stajyer denetgi tarafindan yiiriitilmektedir. 31 Aralik
2013 tarihi itibanyla Sirket’in toplam ¢ahgan sayis1 498"dir.

Sirket’in kayith adresi Kavacik Riizgarl Bahge Mah. Kavak Sokak, No: 29 Beykoz -
istanbul’dur. Ayrica Sitket’in Ankara ve [zmir’de faaliyet gosteren iki adet ofisi bulunmaktadir.
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6 Kalite Giivence Sistemi Incelemeleri

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan 2013 yilinda “Denetimin kalitesine yonelik gdzden
gegirme™ siirecine iligkin sinirls bir inceleme yapilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde kurulu gézetim kurulusu olan Public Company Accounting
Oversight Board tarafindan 2011 yilinda bir inceleme yapilmagtir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 2010 yili sonlarinda baslayip 2011
yilt baginda sona eren bankalarda bafimsiz denetim pgergeklestiren sirketleri igeren kalite
kontrol incelemesi kapsaminda Sirket’te de inceleme yapilmigtir.
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7  Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler

2013 vil: finansal tablolar denetlenen KAYIK’lerin listesi asafida sunulmugtur.

Halka Acik Sirketler
Acibadem Saghik Hizmetleri ve Tic. AS

Akfen Gayrimenkul Yatinim Ortaklifi AS
Akfen Holding AS

Banvit Bandirma Vitaminli Yem San. AS
Bagstas Baskent Cimento San. ve Tic. A$
Gimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yap:
Cimentas izmir Cimento Fabrikas: Turk AS
Cosmos Yatirnm HoldingAS

Dentag Ambalaj ve Kagit Sanayi AS
Dopus Otomotiv Servis ve Ticaret AS
Dogus SK Girigim Sermayesi Yat. Ort. AS
Galatasaray Sportif Sinai Ticari Yat. AS
Global Yatirim Holding AS

Goodyear Lastikleri Tlrkiye AS

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi AS
Is B Tipi Yatiim Ortakhifi AS

Is Gayrimenkul Yatinm Ortaklifn AS
tzmir Demir Celik Sanayi AS

fzocam Ticaret ve Sanayi AS

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret AS
Konya Cimento Sanayii AS

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi AS
TAV Havalimanlar Holding AS

TSKB Gayrimenkul Yaturim Ortakhigi AS
Tirk Hava Yollan A.O.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi AS

Finansal Kiralama Sirketleri
Anadolu Finansal Kiralama AS

Hali¢ Finansal Kiralama AS

Halk Finansal Kiralama AS

ts Finansal Kiralama AS

Mercedes-Benz Finansal Kiralama Turk A$
Seker Finansal Kiralama AS

Turkish Finansal Kiralama AS

Vakif Finansal Kiralama AS

Yatirim Finansal Kiralama AS

Bankalar

Aktif Yatinm Bankast AS
Anadolubank AS

Birlesik Fon Bankasi AS

Deutsche Bank AS

HSBC Bank AS$

Sekerbank TAS

Standard Chartered Turk Yatirim Bankas1 AS
Turkish Bank A$

Ttirkiye Finans Katilim Bankasi AS
Turkive Halk Bankas: AS

Turkiye Ihracat ve Kredi Bankasi AS
Turkiye Is Bankas: AS

Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankas) AS
Tlrkiye Vakiflar Bankas) AS

Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri
Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta AS

Allianz Hayat ve Emeklilik AS
Allianz Sigorta AS

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi
Anadolu Hayat Emeklilik AS
Cl1V Hayat Sigorta AS

Coface Sigorta AS

Ergoisvigre Hayat Sigorta AS
Ergoisvigre Sigorta A$

Euler Hermes Sigorta

Fiba Hayat Sigorta A$

Giines Sigorta AS

Halk Hayat ve Emeklilik AS
Halk Sigorta AS

HDI Sigorta AS

Liberty Sigorta AS
Magdeburger Sigorta AS

Milli Reasurans T. AS

Vakif Emeklilik AS
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Faktoring Sirketleri
Anadolu Faktoring AS

Atak Faktoring AS

Bager Faktoring AS

Berg Faktoring AS

Destek Faktoring AS

Halk Faktoring A$

Huzur Faktoring AS

Is Faktoring AS

Kapital Faktoring AS
Kredi Finans Faktoring AS
Lider Faktoring AS
Strateji Faktoring AS
Seker Faktoring AS
Turkish Faktoring AS
Vak:f Finans Factoring AS

Araci Kurumlar

Alkhair Capital Menkul Deferler AS
Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler AS
Camis Menkul Degerler

Credit Suisse Istanbul Menkul Degerler AS

Destek Menkul Degerler AS

Deutsche Securities AS

Halk Yatirim Menkul Deferler AS
HSBC Yatirim Menkul DeZerler AS

Is Yatinm Menkul Degerler AS

Saxo Menkul Degerler AS

Seker Yatirim Menkul Degerler AS
Turkish Yatinm AS

Vakif Yatinm Menkul Degerler AS
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS

Portfdy Yénetim Sirketleri
Alkhair Portfoy Y&netimi AS

Ashmore Portfby Ydnetimi AS
Ergo Portfoy Yonetimi AS
Halk Portf8y Ytnetimi AS
HSBC Portfy Ynetimi AS

is Portfdy Yonetimi AS

Vakif Portfdy Yonetimi AS

2013 Yih Seffaftk Raporu

Finansman Sirketleri

DD Konut Finansman AS

Mercedes-Benz Finansman Tirk AS

Seker Mortgage Finansman A$

Volkswagen Dogus Tiketici Finansmani A$

Yatinnm Fonlar:

Aktif Yatirim Bankas: AS Yatinm Fonlar

Alkhair Capital Menkul Yatirim Fonlan

Allianz Hayat ve Emeklilik A$ Emeklilik Yatrim Fonlar
Anadolu Hayat Emeklilik AS Emeklilik Yatirim Fonlar
Anadolubank AS Fonlan

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas: AS Yatirim Fonlar
Ergo Emeklilik ve Hayat AS Emeklilik Yatinm Fonlar
Ergo Sigorta AS Yatirim Fonlan

Fiba Hayat Sigorta AS Emeklilik Yatirim Fonlan

Halk Yatinm Menkul Degerler AS Yatirim Fonlar
Torkiye Halk Bankasi1 AS Yatirim Fonlan

HSBC Bank A.S. Yatinm Fonlar

HSBC Yaurim Menkul Degerler A.$. Yatinm Fonlan

Is Yaurnim Menkul Degerler AS Yatirim Fonlar

Seker Yatinm Menkul Degerler AS Yatirim Fonlarn
Sekerbank TAS Yatirim Fonlar

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Yatinm Fonlan

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasit A§ Yatinm Fonlan
Turkish Bank AS Yatinim Fonlan

Tarkiye is Bankasi AS Yatinim Fonlari

Yatinnm Finansman Menkul Degierler AS Yatirim Fonlan

Varlik Yinetim Sirketleri
Bebek Varlik Yénetimi AS

Efes Varlik Yonetimi AS
Final Varlik Ybnetim AS
Vera Varhk Y8netim AS

Varhk Kiralama Sirketleri
Aktif Bank Sukuk Varhik Kiralama AS

TF Varlik Kiralama AS

Finansal Holding Sirketleri
Ozyol Holding AS
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8  Siirekli Egitim Politikas:

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ortaklari ve profesyonel
calisanlan teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasini, mesleki
etik ilkelere uyulmasini, mesleki alandaki degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki
geligimlerini temine y6nelik olarak siirekli egitime tabi tutulmaktadir.

Bajiimsiz denetim siireglerinde yer alan denetgiler i¢in diizenlenen egitimler Liderlik, Siireclere
fliskin is Gelistirme ve Teknik konulu egitimler olarak ii¢ farkl: alanda toplanmaktadir. Egitim
konu ve siireleri denetgilerin mesleki tecriibe, denetim alanlart ve ihtiyaglarina yonelik
diizenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde rol alan denetgilerin mesleki deneyimleri siiresince
unvan degigikliklerine bagh artan sorumluluklarina iliskin bu siiregte kendilerine katki
saglayacak kisisel gelisim kapsamli egitim destegi de saglanmigtir. Egitimler uzaktan egitim ve
sinif egitimleri olarak diizenlenmektedir.

Ayrica, kalite giivence sisteminin bir parcas: olarak yapilan Performans Kalite incelemesi

(QPR) teftislerinde denetim ekibinde yer alan denetgilerin egitim seviyesi uygunlugu iizerinde
durulan énemli hususlardan birisi olarak dikkate alinmaktadir.

2013 yilinda yukanida belirttigimiz kapsamlarda diizenlenen egitimlere iliskin detayli bilgi
Ek’te sunulmustur,
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9  Bagimsizhik Ilkesine Uyum

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususundaki
politika, prosediir ve uygulamalarini Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), Hazine Miistesarlif, Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu (EPDK), Public
Company Accounting Oversight Board (PCAOB) ve International Federation of Accountants
(IFAC) dahil olmak iizere ilgili diizenleyici kuruluslar tarafindan yayinlanmig olan kurallar ve
standartlara ve KPMG’nin politika ve prosediirlerine uygun ve uyumlu olacak sekilde tesis
etmistir.

Sirket bagimsiz kalabilmek adina, denetim hizmetlerinde gorevli sorumlu deneigiler,
basdenetgiler, kidemli denetgiler, denetgiler ve diger personel ile sirket olarak denetim
miisterileri, bunlarin yénetim kurullar, direktorleri ve muteber sahipleri ile finansal veya
herhangi bir yasaklanmis iligkide bulunmamahdir. Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S,
uyum denetimi siirecinin yam sira entegre; ag-bazh ve otomatik igleyen bagimsizhk uyum
sistemi ile bagimsizlik politikalarinin uyumunu takip eder.

Bu sistem, biitiin halka agik sirketler ve bunlarin bagh ortaklik ve istirakleri tarafindan
gikartilmg, piyasada iglem goren menkul kiymetlerinin bir kaydimi veritabaninda (KPMG
Global Independence Compliance System - KICS) icerir. Biitiin halka agik denetim miigterileri
ve bunlarin bagh ortaklik ve istirakleri KPMG biinyesindeki tiim iiye firmalar tarafindan
sistemde “yasaklh” olarak isaretlendirilmistir. Sirket calisanlan yatirim, kredi ve diger finansal
iligkilere girmeden 6nceki asamada, bagimsizlik arama motorunu kullanarak sirketin “yasakh”
olup olmadiini kontrol edebilirler. Sirket ortaklarimn ve miidiirlerinin, herhangi bir kisitlama
olmasi halinde sistemin kendilerini otomatik olarak uyarabilmesi igin, biitin yatirmlarn bu
sistem iizerinden beyan etmeleri gerekir. Sirket tiim galisanlarinin her yil bagimsizlik egitimini
tamamiamalarini ve ilgili donemde bagimsiz kaldiklarini elektronik formlar iizerinden beyan
etmelerini zorunlu tutar. Bu beyan yeni ige alimlarda; sonraki her yil ve terfi durumlarinda
verilmektedir. Bu beyan, Sirket’in bagimsizhk politikalarinin anlasilmasina katk: saglamakla
beraber, kisilerin bu kurallarla uyumuna kanit olarak kullami!maktadir.

Sirket, kendisinin, ortaklarinin ve Ydnetim Kurulu’nun bagimsizhk kurallar ve gereklilikleri
ile uyumunu diizenli olarak test etmeyi saglayan uyum denetimi ve teftis programina sahiptir.
Bu kapsamda, biitiin ortaklar, direktorler ve miidiirler her ii¢ yilda bir uyum denetimi siirecine
dahil edilirler. 2013 yilinda 51 g¢ahsan bu program kapsaminda denetlenmistir. Sirket
bagimsizlik politika ve prosediirlerini ¢aliganlar ile paylagabilecedi kurulu siireglere sahiptir.
Bu siiregler, KGK, SPK, BDDK, Hazine Miistesarhd, EPDK, [FAC ve PCAOB dahil olmak
iizere ilgili tiim diizenleyici kurumlann yayimladifi standartlarla uyumlu olarak diizenlenmis
bagimsizlik politikalarina ve etik standartlarina bagh kalmamizi gerektirmektedir. Kigisel
bagimsizlik, eski ¢aliganlar ile olan iliskiler, sorumlu denetgi rotasyonu ve denetim ve denetim
disi servislerin onaylanma siireglerini kapsayan bu politika ve prosediirler, yeni gelismeler ile
de paralellik gostermesi agisindan siirekli takip edilmekte ve gerektiginde giincellenmektedir.

Bu politikalardan bazilarr;

Kisisel bagimsizhik

o Her ¢alisan kendi kisisel bagimsizhigini saglamaktan sorumludur.

e Bir denetim miisterisine profesyonel hizmet saglayan ortaklar ve miidiirler, bu denetim
milsterisine veya bunun bagh ortaklik ve istiraklerine direk (ya da onemli mikiarda
direk olmayan) yatirnm yapmazlar.
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¢ Denetim miisterileri veya bunlarin bagh ortaklik ve istirakieri ile kurulmasi muhtemel
diger finansal iligkiler (kredi, kredi karti, sigorta iiriinleri, araciltk hizmetleri gibi)
yasakli veya belli limitlere tabidir.

e Sirket ortaklar ve ¢ahsanlarinin yakin aile bireyleri, denetim miisterileri veya bunlarin
bagli ortaklik ve istiraklerinde muhasebe ve finansal raporlama gérevlerinden herhangi
birinde bulunmazlar.

isten ayrilan calisanlara_iliskin hususlar

o Sirket calisanlar, denetim miisterisi ile yamlan i gdrismelerini ve olas) istihdam
edilme durumlarim acilen bildirmeleri gerekmektedir.

» Sirket calisanlan olasi istihdam durumu igin goriigmelere devam ettii denetim
miisterisinin denetim takimindan ivedilikle ¢ikarilir.

o Eger calisan denetim miisterisinin i teklifini kabul ederse, denetime devam eden
takim, Onceki ¢alisgamin usulsiizlik yapma riskine istinaden denetim programinm
degistirme gerekliligini goz 6niinde bulundurabilir.

e Sirket’in énceki ¢alisanlari, sofuma (cooling-off) periyoduna sadik kalarak, halka agik
bir denetim miisterisinde finansal raporlama-y6netici rollerinde bulunabilirler.

Kalite glivencesi sistemi kapsaminda gergeklestirilen gbzden gegirmelerde denetim ekibinin ve
Sirket'in bagimsizlik ilkelerine uyumu dikkatle incelenmis ve yapilan denetim faaliyetlerinde
bagimsizhifi tehlikeye sokacak herhangi bir husus tespit edilmemigtir.

Sorumlu Denetci ve Denetgi Rotasyonu

Denetim miisterilerine atanan sorumlu denetgilerin ve denetgilerin ilgili diizenlemelere gére
periyodik olarak degistirilmesi gerekmektedir. Sirket’in sorumlu denetgileri ve denetgileri,
gecerli kanun ve diizenlemeler ve bagimsizhk kurallarina gore, yasakl bir denetim miigterisine
verilebilecek denetim hizmetlerinin birbirini izleyen yil sayisim simurlayan belli rotasyon
kurallarina tabidirler. Sirket’in rotasyon politikalari, KGK, SPK, BDDK, Hazine Miistesarlif
ve EPDK gibi yerel diizenleyici kuruluglarin yam sira International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) Code of Ethics for Professional Accountants ve U.S. Sarbanes Oxley Act
of 2002 gibi uluslararasi diizenlemelerin gerektirdigi kurallar ile de uyumlu olarak
diizenlenmigstir. Sirket denetim miisterilerine hizmet saglayan sorumlu denetgilerin ve
denetgilerin rotasyon siirelerini yakin olarak takip etmektedir.

Denetim ve Denetim Dis1 Hizmetlerin Onaylanmasi

Sorumlu denetgi, denetim miisterilerine ve onlarin bagh sirketlerine verilen tiim denetim dig
hizmetleri degerlendirir ve ayrica izin verilen hizmetlerin 6n onaylarim varsa miigterinin
denetim komitesinden abir. Sirket’in tescilli sistemi olan Sentinel de bu politikalarin
uygunlugunu kontrol etmek ve ayni zamanda KPMG ag igerisinde yer alan iiye sirketler
icerisinde ve arasinda olusabilecek potansiyel gikar ¢atigmalarimi tespit etmek ve yonetmek icin
kullamlir, Bu politikalarimizla beraber Sentinel, potansiyel ¢ikar catigmalarim, yasakh
hizmetlerin kisitlanmus, halka agik ve bazi halka agik olmayan denetim miisterilerine
verilmesini dnlemede ve izin verilen hizmetler igin 6n onay alindigindan emin olunmasinda
yardimei olur.
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9.3 Teyit

Sirket, bafimsizik ve bagimsizhin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili
hiikkiimleri ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’'nin 22’nci maddesine, Tlrkiye Denetim
Standartlar1 (TDS)’na ve diger diizenleyici kurul ve kurumlarin diizenlemelerine uygunlugunun
saglanmas: hususundaki pgozden gecirmeleri yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda
gerceklestirmektedir. Sirket denet¢i ve sorumlu denetgilerinin bagimsizlik beyanlan TDS’ye
uygun olarak abnms olup gergek durumu yansitmaktadir.
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10 Gelirin Dagilimi

Sirket 1 Ekim - 30 Eyliil 6zel hesap dénemine tabi oldugundan $irket’in 1 Ekim 2012-30 Eyliil
2013 tarihleri arasindaki hesap dénemine iliskin gelirleri agagida sunulmugtur:

1 Ekim 2012 - 30 Evliil 2013 Hesap Dénemine Ait Gelirlerin Dagihm

Tutar
Gelir kalemleri Tiirk Lirasi
Finansal tablo denetimlerinden elde edilen gelirler 38,472,210
Diger (Bilgi sistemleri) denetim gelirleri 2,672,616
Denetim dis1 hizmetlerden (danigmanlhik) elde edilen gelirler 24,578,176
TOPLAM 65,723,002
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Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriitiilmesinden sorumlu tutulan ve bu denetime ait raporun
bagimsiz denetim kurulusu adina imzalanmasina yetkili kilinan sorumlu denetgiler sirket
tarafindan ¢aligma siirelerine iligskin belirlenen aylik briit iicretlerine ek olarak yilhk performans
degerlendirme kriterleri dogrultusunda prim ile tcretlendiriimektedir. Sorumlu denetgilerin
primleri, her yil Denetim Boliim Bagkan tarafindan teklif edilir, insan Kaynaklari Departmani
tarafindan incelenir ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir. Sorumlu denetgilerin faydalari,
sorumlu denetginin kalite, finansal bilgiler, insan kaynaklan yonetimi, liderlik ve is gelistirme
gibi biitiin alanlardaki sorumluluklarini yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile
belirlenir.
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Kalite Kontrol Sistemi

Sirket, miisterilerinin denetim komitelerinin beklentilerini karsilama ve KGK, SPK, BDDK,
Hazine Miistesarhify, EPDK, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar Birlizi (TURMOB), Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB) ve International Federation of Accountants (IFAC) tarafindan yaymlanmis olan
kurallar ve standartlar ile uyum saglayabilmek adina, denetim uygulamalan igin bir kalite
kontrol sistemine sahiptir. Bu sistem ayrica ana politika ve prosediirleri biitiinlestirerek; KGK
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlar1 Kalite Kontrol Standardi (KKS 1), IFAC
tarafindan yaymlanan Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlart N° 1 (ISQC 1) ile, PCAOB
diizenlemeleri ile ve diger uygulanabilir profesyonel standartlarla ve Sirket’in kendi kalite
standartlariyla uyumlulugu saglar.

Sirket’in kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigini ve belgelendirildigini beyan ederiz,

Sirket’in denetim hizmetlerinde uygulanan kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlari igerir:

Sirket icerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklar

ilgili etik hiikiimler

Miisteri iligkisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
insan kaynaklari

Denetimin yiiriitiilmesi

izleme

Sirket bu sistemi desteklemek icin risk yonetimi sorumluluklarini ve kalite kontrol gdzetimini,
sirketin mesleki uygulama aktivitelerinin y6netiminden ayirir. Sirket igerisindeki en kidemli
pozisyonlardan birine sahip olan Nesrin Tuncer, sirket ¢apinda kalite ve risk yonetiminden
sorumlu ortaktir.

Denetim kalitesini bir adim daha ileriye tagimak igin, sirket “Mesleki Uygulamalardan Sorumlu
Ortak™ pozisyonunu olusturmustur. $irketin mesleki uygulamalar1 ve denetim operasyonlan
arasindaki direk bag, sirketin denetim hizmeti kalitesinde profesyonel miikemmeliveti ve
siirekli iyilestirmeyi ve miisteriye saglanan hizmetlerde gelisme saglar. Sirketin mesleki
uygulamalan, Mesleki Sorumluluk Departmani’'nmin (DPP) isleyisinden sorumlu ortak Sirin
Soysal tarafindan gozetilir. Kendisi Denetim B3lim Baskani Murat Alsan’a raporlama yapar.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi olarak Nestin Tuncer sirketin mesleki uygulamalarin, risk
yOnetimini ve kalite kontrol siirecini gelistirmek igin; politika ve prosediirlerin gelisimini,
dagitim: ve gbzetimini takip eder.

Sirket icinde Kkalite icin liderlik sorumluluklarinin belirlenmesi

Kalite Giivencesi Sistemi olugturulmas igin 2007 y1linda Y&netim Kurulu karariyla iki sorumlu
denetgi kalite giivence sisteminin olusturulmasi ve ydnetiminden sorumlu olarak atanmustir. Bu
kapsamda kalite kontrol sistem ve prosediirlerini entegre eden Sirket Kalite Gilivence Sistemi
Tiiziigii olusturulmus ve ilgili personele sistemin igleyisine iliskin i¢ egitimler verilmigtir. Bu
kapsamda, proje kalite kontrol incelemesi, denetimi gerceklestirilen kuruluslarin denetim
dosyalarinda denetimi yapan sorumlu denetgiden farkli bir sorumlu denetgi, bagdenetgi veya
kidemli denetgi tarafindan yapiimaktadir.

Sirket’in Kalite Giivencesi Sistemi ve Kalite Giivencesi Sistemi Tiiziifli yeni g¢ikan
diizenlemeler ve degisikliklerle birlikte diizenli olarak gbzden gegirilmekte ve ihtiyag
duyulmas: halinde revize edilmektedir
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Kalite Giivence Sisteminden sorumlu denetgilere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
Hatice Nesrin Tuncer

1994 yilinda Marmara Universitesi ingilizce Isletme Boliimii’nden mezun olan Hatice Nesrin
Tuncer aym yil iginde KPMG istanbul ofisine katilmistir. Tiiketici ve endiistriyel piyasalarda,
ilag ve kimya, enerji, ingaat, yiyecek ve icecek sektorlerinde genis tecriibeye sahip olan Hatice
Nesrin Tuncer Tiirkiye’deki muhasebe uygulamalarnin yan: sira Uluslararas) Finansal
Raporlama Standartlan ve ABD’de Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlani konularinda
kapsamli bir bilgiye sahiptir. Hatice Nesrin Tuncer Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanina
sahiptir. Hatice Nesrin Tuncer Sirket’in ilag sektorii lideridir.

Erdal Tikmak

1996 yilinda istanbul Universitesi isletme B&liimii’nden mezun olan Erdal Tikmak aymi yil
KPMG istanbul ofisine katilmistir. Bankacilik, finansal hizmetler, otomotiv, iiretim, ve
gayrimenkul sektdrlerinde genis tecriibeye sahip olan Erdal Tikmak Tirkiye’deki muhasebe
uygulamalarinin yam: sira Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlan ve ABD’de Genel
Kabul G6rmiis Muhasebe Standartlari konularinda kapsamh bir bilgiye sahiptir. Denetimin yani
sira girket satin almalari ve 6zellestirme gibi Gzel gorevlerde genis bir deneyim edinmigtir.
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanina sahiptir.

Etik hiikiimler

Sirket kendisini ¢alisanlanimiz igin, miisterilerimiz igin ve hizmet ettigimiz kurumlar igin dogru
seyler yapmaya adamistir. Bireylerin degerlerimizle veya profesyonel sorumluluklanimizla
uyusmadigim diisiindiikleri konularda rahatsizhiklarini dile getirmek igin ellerini kaldirmasi
saglayan da temelinde bu degerler bazli kiiltiiriin yattifi kendini adamishktir. Bu killtiirde,
rahatsizliklarini dile getirenler bu rahatsizhiklarinin yapici bir sekilde incelenecegini ve gozden
gecirilecegini ve ardindan da uygun ve tutarli bir aksiyonun alinacagini bilirler. Sirket’te
endigelerini dile getiren bireyler, profesyonellik soziimiiziin hakkini verdiklerini ve etik ve
biitiinliige olan baghliklarini kanitlamis olurlar.

Sirketin Davramis Kurallari, Sirket’in politikalars icerisinde yer alan degerleri ve prensipleri
acik bir sekilde ifade eden ve Sirket’in etik ve biitiinliife olan baghligimin altin gizen ana
aragtir. Davranis Kurallan, tiim Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§. ortak ve
calisanlarindan beklenen degerleri ve tutumlan agiklar. Ortak ve c¢ahsanlar Davrams
Kurallart’na iliskin bashiklar) bagimsizlik egitimlerini ve diger egitimlerin igcine gomiilmiis etik
egitimlerini tamamlarlar ve her yil Sirket’in kurallanyla uyumlu olduklarini ve bu kurallan
kavradiklarm teyit ederler.

12.2.1 Sikayetler ve ithamlar (Etik ve Uyum Acil Hatt1)

Etik ve biitiinliik kiiltiiriine baghliimizi bir adim daha ileri gétiirmek adina, Sirket Etik ve
Uyum Acil Hatti’mi ¢alisanlarinin kullamimina sunar. Sirket, ortak ve ¢aliganlarmin kanun dis,
etik olmayan veya uygunsuz davramglari normal kanallar yoluyla bildirme konusunda
kendilerini rahat hissetmemeleri durumunda veya normal iletisim kanallari kullanigsiz veya
etkisiz goritldiigiinde bu acil hattin kullamilmasini tesvik eder. Miigteriler, tedarikgiler ve
Sirket’in miisterileriyle calisan diger KPMG iiyesi sirketlerin ¢alisanlar: da dahil olmak iizere,
Sirket ile is baglaminda ¢alisan herkes iicretsiz olarak 00 800 1420 53716 hattim arayarak veya
internete girip “www.clearviewconnects.com™ sitesindeki formu doldurarak bildirimde
bulunabilirler. Bir denetim miisterisi hakkinda veya diger bazi mesleki uygulamalar hakkinda
acil hat iizerinden yapilan bildirimler daha detayh bir sekilde sorusturulmasi ve goziimlenmesi
icin dogrudan Sirket’in Ombudsman’na y&nlendirilir. Kalite ve Risk Y&netimi Sorumlu Ortagy,
bir arastirma takiminin destegiyle birlikie potansiyel su¢ olusturabilecek davranislan igeren
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iddialan ve ilgili diger konulan arastirir, Talep edildigi takdirde, biitiin bildirimler gizlilikle ve
anonim bir sekilde yiiriitiiliir ve bildirimde bulunmak neticesinde kisinin herhangi bir sekilde
cezalandirilmasi ve misilleme yapilmasi yasaktir.

KPMG International Acil Hatti da KPMG International g¢alisanlarinin; sorumlu denetgiler,
calisanlar ve diger iiye sirketlerin miigterilerinin ve diger taraflarm, KPMG International’in
Davramis Kurallar:’m ihlal eden olasi kanundis, etik olmayan veya uygunsuz davraniglan ihbar
etmesi i¢in kullanima sunulur,

12.2.2 Uyumluluk testi

Kalite ve Risk Yonetimi Sorumlu Ortagi uyumlulugun test edilmesinden ve Sirket’in bazi
anahtar politika alanlarinin takip ediimesinden sorumludur. 2013 Mali Yili’nda ¢alisanlarimizin
ve Sirket’in bagimsizhifim pekistirmek igin grubumuz, bagimsizlik gereksinimlerine tabi olan
51 calisamimin finansal baglantilarimi denetledi ve Sirket’in finansal ¢ikarlarimin yillhik
denetimlerini gergeklestirdi. Buna ek olarak, miisteri ve hizmet kabul siireglerinin uyumunu test
etmek i¢in 100°den fazla denetim yapildi. Sirket ¢apinda gizlilik adina yapilan degerlendirme
programi, kisisel olarak tanimlanabilir bilgilerin korunmas: ve Sirket’in ilgili yasalarla,
diizenlemelerle, profesyonel standartlarla, Sirket politikalariyla ve anlagmalarla uyumlu olmasi
¢abalarinin onemli bir pargasidir. Grup aym zamanda sirket bazinda lisanslama, bireysel
lisanslama, Sirket’in Siirekli Profesyonel Gelisim (SPG) gereksinimleri ve gizlilik gibi
alanlardaki uyumunu da takip eder.

Miisteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

Sirket, saghikl: isleyen Miisteri Kabul ve Devam politikalaninin, yiiksek kalitede hizmet
saglamay1 dnemli derecede etkilediinin farkindadir. Sirket, bir miisterinin kabuliine ve/veya
miisteri ile is iliskilerinin devamna veya bazi 6zellikli hizmetlerin yine bazi ozellikli
miisterilere verilip verilmeyecegine karar verebilmek i¢in politika ve prosediirler kurmustur.

12.3.1 Olas1 miisteri deferlendirme siireci

Bir denetim miigterisini kabul etmeden &nce, sorumlu ortak, olasi miigteriyi, ilkelerini, yaptig
isi ve diger verilecek hizmetle alakali konulan uygunluk agisindan degerlendirir. Bu
degerlendirme, sirketin ve {ist diizey yoneticilerinin gegmis bilgilerinin incelenmesini de igerir.

Bunlarla simirh olmamakla birlikte, miisteri kabul siirecinde dikkate alinan bazi fakitrler
asagidaki gibidir;
e Miisteri ile alakal: faktorler (finansal giig, itibar, muhasebe politikalar ve uygulamalari,
yonetim personelinin yeterlilik ve karakteri)
o Faaliyet ile alakali faktdrler (sektor, iriinler ve rakipler)
o Hizmet ile alakal faktérler (sirketin ve hizmet takiminin yeterliligi, teknik becerilerinin
verilecek servise uygunlugu)
o Bagimsizhk ile alakali faktorler (istihdam ile ilgili faktorler, finansal iliskiler,
yatirimlar, krediler ve denetim disi servisler)

Buna ek olarak, Sirket olasi miisterinin ve segilmis iist diizey yoneticilerinin ge¢mis bilgilerini
genel olarak kontrol ederken biryanda da potansiyel bagimsizlik ve g¢ikar ¢atismasi durumlarini
da arastirir. Yeni bir miisteriye denetim hizmeti verilmesi planlandiginda, ilgili denetim takimu,
miisteriye daha once denetim disi servis verilip verilmediginin de arastinldigi bir takim
prosediirleri yerine getirir. Herhangi bir uyusmazhk olasihg: tespit edildiginde, diger taraflarla
da goriismeler yapilarak uyusmazhk ¢éziimlenir ve bu siireg bastan sona belgelendirilir. Biitiin
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olasi uyusmazliklar, anlasma mektubu imzalanmadan &nce, Kalite ve Risk Ydnetimi Sorumlu
Ortagi’nin da onay: alinarak pozitif yénde ¢éziimlenmelidir.

Eger olasi uyusmazlik tatmin edici bir ¢ziime ulasamazsa, profesyonel ve Sirket standartlar:
ile uyumlu olarak, olasi miisteri ya da sdzlesme reddedilir.

Olas) miisteri degerlendirmeleri, mesleki uygulamadan sorumlu ortak ve ilgili is biriminin
basindaki sorumlu denetginin onayim gerektirir. Halka acik denetim miisterileri ve baz: diger
miisteriler ayrica Kalite ve Risk Yénetimi Sorumlu Ortag ve Denetim Béliim Baskani’nin
onayini gerektirir.

12.3.2 Devam siireci

Sorumlu denetciler, hali hazirda var olan denetim miisterilerini Kalite ve Risk Ydnetimi
Sorumlu Ortag ile birlikte her yil yeniden gbzden gegirerek degerlendirmelidir. Miisteri
devamhlifn degerlendirmesi, ilgili sorumlu denetginin, Kalite ve Risk Yénetimi Sorumlu
Ortagi'nin ve diger birtakim taraflarin resmi onayini gerektiren bir siiregtir. Miisteri yeniden
degerlendirme siirecinin amaci miisterilerin ek degerlendirme prosediirlerine tabi olmalarinin
gerekip gerekmedigi ve miisteri ile profesyonel isbirligine devam edip edilmeyeceginin
kararinin verilebilmesidir,

Sadece bunlarla sinirll olmamakla birlikte, yeniden degerlendirme gerektiren bazi durumlar
asagidaki gibidir;
* Raporlama sorumluluklarimizi ve profesyonel yeterliliklerimizi degistirebilecek yeni
yasal, diizenleyici ya da profesyonel gereklilikler
s Miisterinin faaliyet alaninda, yapisinda ve bilyiikliigiinde kayda deger degisiklikler
o Misterinin ydnetim kadrosu, direktdrlerinde, muteber sahiplerinde ve diger dnemli
personelinde 6nemli degisiklikler
e Miisterinin hélihazirda var olan y&netim kadrosu ve muteber sahiplerinin
diiriistliigiinde ve biitiinligiinde nemli olumsuz degisiklikler
e Miisterinin finansal durumunda kayda deger olumsuz degisiklikler
o Baz kayda deger denetim bulgulan (6nemli derecede kontrol eksikligi ya da finansal
tablolarda yapilmasi planlanan 6nemli diizeltmeler gibi)
¢ Denetim miigterisinin halka agtlma veya regiile pazarlara veya borsaya girmeyi
planlamasi
¢ Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi
e Miisterinin denetim komitesi veya diizenleyici kurum tarafindan incelenmesi

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S, miisteri kabul ve devam ettirilme siireglerini
yonetmek, kontrol etmek ve belgelemek igin CEAC (Client and Engagement Acceptance
and Continuance) olarak bilinen bir ara¢ kullanir.

12.4 insan kaynaklar ynetimi
Sirket’in personel yonetim sistemi agagidaki alanlar kapsar:

o istihdam ve ise alim

e Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi

¢ Ekiplerin atanmasi

e Profesyonel geligim

o Performans dederlendirmesi, terfi ve ek faydalar
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12.4.1 istihdam ve ise alim

is teklifi almanin éneesinde biitiin profesyonel pozisyon adaylari, Sirket’e 6zgecmis incelemesi
yapma yetkisi veren internet bazh is bagvuru formunu tamamlayip gdnderirler. Ardindan
adaylar milakata ahnir ve Gzgegmislerinde verdikleri bilgiler bagimsiz kaynaklar tarafindan
dogrulanir. Baglama tarihinden Gnce adaylara bagimsizhk kavramumi anlamalari ve teyit
etmeleri igin Sirket’in bagimsizhik yonetmeliklerine erisim yetkisi verilir. Bagimsizlik veya
cikar catismasiyla ilgili olan durumlar varsa, kisi Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’de
ise baslamadan Once coziimlenir. Sirket’e katibmla birlikte g¢alisanlarin mesleki egitim
modiillerine ek olarak, bagimsizlik, etik, sayg:1 ve sayginlik ve giivenlik konulan hakkinda
internet iizerinden editim programlarin: tamamlamalan gerekir,

12.4.2 Kabiliyetlerin ve yeterliliklerin belirlenmesi

Bir denetim ekibinde biitiin olarak bulunmasi gereken kabiliyet ve yeterlilikier asagidaki
gibidir:

» Mesleki dencyimle beraber benzer yapidaki denetim projelerini ve bunlarin zorluklarint
uygun egitim ve katilimla kavrama

Profesyonel standartlan ve diizenleyici standartlar: ve hukuki gereklilikleri kavrama

ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de igeren uygun teknik bilgi

Miisterinin faaliyet gosterdigi sektdr bilgisi

Profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi

Sirket’in kalite kontrol politika ve prosediirlerini kavrama

Sirket, profesyonel ¢aliganlannin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) Belgesi ve
Bagimsiz Denet¢i Belgesi sahibi olmalarimi ister. $irket, belge sahiplerini IK veritabanini
araciligiyla yakindan takip eder.

Sirket ortakhgina kabul edilme siireci, $irket {ist yonetimini iceren titiz ve kapsamh bir siiregtir.
Dogrudan ise alinan veya sirket igi terfi ile yilkselen her ortak aday! mesleki uygulama veya
Kalite ve Risk Yonetiminden Sorumlu Ortak ve bir Yénetim Kurulu iiyesini de iceren sirket
liderliginin birkag iyesi tarafindan incelenir ve miilakata alimir. Buna ek olarak, Etik ve
Uygunluk agisindan her i¢ ortaklik aday) igin yapilan 6zgegmis kontrolii ve kapsamli uygunluk
incelemesi de dahil, birkag boliim tarafindan kapsamli inceleme yapilir.

12.4.3 Denetim ekiplerinin atanmasi

Sirket, projelere takim atamalarini Kiginin becerilerini, ilgili profesyonel ve sektdr deneyimini
ve projenin niteligini degerlendirerek yapar. Halka agik miisteriler ve kamuyu ilgilendiren baz
halka agik olmayan denetim miisterilerinde, Denetim Boliim Bagkani; Kalite ve Risk Yonetimi
Sorumlu Ortagi, Yoénetim Kurulu Bagkani (baz: 6zellikli miisteriler ig¢in); proje sorumlu ortag:
ve proje kalite kontrol inceleme ortag atamalarini onaylar. Diger tiim halka agik olmayan
denetim miisterileri iginse, proje sorumlu ortafi ve proje kalite kontrol inceleme ortag
atamalan Kalite ve Risk Ydnetimi Sorumlu Ortag onayina tabidir.

12.4.4 Profesyonel gelisim

Politikalarimiz, ¢alisanlanimizin teknik yeterliklerini devam ettirmelerini ve ilgili diizenleyici
ve profesyonel gerekliliklere uymalarimi gerektirir. Calisanlarimiza hem Siirekli Profesyonel
Gelisim (SPG) gerekliliklerini karsilamalan hem de kendi profesyonel gelisim hedeflerine
ulasmalar: igin devamh 6grenim firsatlan sunariz.

Egitim ve gelisim programlarimiz, zorunlu egitimleri, yeterlilik testlerini ve ¢alhisanlarimiza
bireysel ¢alisabilecekleri derslere ve ulusal ve yerel dershanelerde alinabilecek derslere ve es
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zamanh internet bazli seminerlere katilmalarina olanak veren gesitli teslim metotlarini icerir.
Sirket ayrica ¢alisanlarimin SPG gereklilikleriyle olan uyumlarimi takip edebilecekleri internet
iizerinden erisilebilen bir sistemi de kullanima sunar.

Denetim kalitesinin 6nemi, giincel olarak verilen muhasebe, denetim ve raporlama hakkindaki
editimler ve bildirimlerle devamh olarak vurgulanmaktadir. Buna ek olarak sirketimiz biitiin
¢alisanlarinm KPMG’nin bagimsizlik standartlan ve icerisinde Davrams Kurallan ve etik
standartlar1 yer alan yillik egitimleri tamamlamalarimi zorunlu tutar. Ayrica ¢aliganlarimizi ilgili
biilten ve yayinlan incelemelerine ilaveten, sektor 6zelinde egitim programlar ve konferanslara
katilarak teknik gelismeleri yakindan takip etmelerini tegvik ederiz.

Sirket ayrica ¢alisanlarinin yeteneklerinin, deneyimlerinin ve Sirket ve KPMG agi icerisindeki
baglantilarinin gelistirilmesi yoluyla kariyer firsatlarini daha iyi anlayabilmelerine yardimci
olan Personel Kariyer Ingasi programini baglatmigtir.

12.4.5 Performans degerlendirmesi. terfi ve ek faydalar

Sorumlu denetgiler de dahil olmak iizere biitiin profesyonel ¢alisanlar, performanslarnm
vakindan takip eden kendilerine 6zel performans miidiirleri tarafindan yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirme siireglerine tabi tutulurlar. Her calisan, kararlastinilmis hedeflerine
ulasma, beceri ve davramslardaki gelisim, Sirket degerlerine baghlik, is ve strateji odaklilik,
liderlik ve kigilerin geligimine katkida bulunma becerileri, devamh grenme ve iligki gelistirme
kriterlerine gére degerlendirilir.

Kisilerin performans sonuglarinin degerlendirilmesinin yani sira, beceri, davrams ve degerler
agisindan da zengin bir deferlendirmeye tabi olmasina yardimer olan 5°li notlama sistemine
sahip dogrusal bir performans modeli gelistirilmisti,. Bu model yoneticilere ve performans
miidiirlerine, kisilerin konumlandirmasi, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi ve
atanma segeneklerini degerlendirirken kullanabilecekleri tutarh bir igerik saglar.

Yillhik performans degerlendirmelerinin sonuglan, sorumlu denetgiler de dahil olmak iizere tiim
Sirket g¢ahisanlarinin primlerini hatta bazi durumlarda is akitlerinin devamhligimi da direkt
olarak etkiler.

Sorumlu denetgilerin ek faydalari, her il insan Kaynaklar Departmani tarafindan incelenir,
yonetime sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Serumlu denetgilerin faydalan,
sorumlu denetginin kalite, finansal bilgiler, insan kaynaklar yonetimi, liderlik ve pazarlama
gibi biitiin alanlardaki sorumluluklarimi yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile
belirlenir.

Denetimin yiiriitiilmesi

Sirketimizin denetim hizmet siiregleri icerisinde yer alan kalite kontrollerimiz denetim
kalitemizin temelidir. Bu kalite kontroller ¢alisanlarin profesyonel standartlara, diizenleyici
gerekliliklerine ve sirketin kalite standartlari ile uyumlu bir i ¢ikarmalarina yardimeci olan
politika ve rehberleri igerir. Denetimin yiiriitiilmesi; denetimin tasariminin tiim agamalarim,
Sirket’in denetim metodolojisini ve incelemenin idaresi, damgmanlifi, dokiimantasyonu ve
denetim sonuglarinin bildirilmesini igeren siirecin tamammz kapsar.

12.5.1 Denetim metodolojisi

KPMG’nin Kiiresel Hizmetler Merkezi; kiiresel denetim siirecini olusturan metodolojiyi
Kiiresel Risk & Uyum ve Sirket’in Mesleki Uygulama Departmani’yla isbirliii igerisinde
gelistiren ve siirekli giincelleyen profesyonelleri biinyesinde banndirir. “KPMG Denetim”,
entegre denetim modelimizin temel iglevini goriir ve denetim ekiplerine, is birimlerinde
denetim metodolojisi Gizerine rehberlik saglayan bir grup sorumlu ortak, kidemli denetgi ve
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denetgilerce yiiriitiiliir,

KPMG Denetim, uygulanabildigi yerde, hem finansal tablo ¢ikaranlarin raporlarinin denetimini
hem de finansal raporlamanin i¢ Kontroliiniin denetimini biinyesinde toplayan entegre bir
denetim meodelidir. Entegre denetimimiz; denetim siiresince denetim komitesi ve ydnetim
kurulu ile zamaninda haberleserek giiglenmektedir.

Entegre bir denetimde bilgimizi ve deneyimimizi bir dizi farkh riski (yapisal riskler, kontrol
riski, usulsiizlik riski ve bir kontroliin basarsizhf riski gibi) tamimlamak igin kullaninz. Bu
risklerin her birini diisiikten yiiksege kadar siiren bir aralikta (risk siirekliligi) degerlendiririz.
Risk ne kadar yiiksekse, riski azaltmak icin denetim kamitlarinin da bir o kadar ikna edici
olmasi gerekir.

Metodolojimiz asagidaki is akisini igerir:
Planlama

o Risk degerlendirme prosediirlerinin yapilmasi ve risklerin tanimlanmasi
¢ Denetim stratejisinin belirlenmesi
e Denetim planinin belirlenmesi

Kontrol Degerlemesi

Muhasebe ve raporlama faaliyetlerini kavramak

Segilen kontrollerin tasarim ve uygulamalarinin degerlendirilmesi
Segilen kontrollerin etkinliklerinin test edilmesi

Kontrol riskinin ve dnemli yanlislik riskinin degerlendirilmesi

Maddi dogruluk testleri

e Maddi dogruluk prosediirlerinin planlanmasi
e Maddi dogruluk prosediirlerinin gergeklestirilmesi
o Denetim kanitlarinin yeterlilik ve dogruluunun gézden gegirilmesi

Tamamlanma

o Finansal tablolara genel bir bakis: da igeren tamamlanma prosediirlerinin yapilmasi

e Genel degerlendirmenin yapilmasi

o Denetim goriigiiniin olugturuimasi

e Denetim komitesiyle veya yGnetim yetkisi olanlarla, ilgili denetim standartlar

kapsamindaki sorumluluklarimiz, denetimin zamanlamasinin ve planlanan kapsamin
gozden gecirilmesi ve denetim esnasinda elde edilen 6nemli bulgular hakkinda iletisime

gegme

KPMG Denetim hem manuel hem de otomatik kontrolleri ve uygun oldugunda Sirket’in bilgi
teknolojileri profesyonelleri ve difer uzmanlarinin denetim hizmet ekibine dahil edilmesini
icerir. Denetimimiz ayrica suistimal riskini belirleme ve bu riske cevap verme prosediirlerini
igerir ve girketimiz, potansiyel suiistimal risk faktorlerini belirleme amaciyla denetim ekibinin
sahip oldugu “profesyonel siiphecilik™ iizerine iletisimini pekistirmis ve gli¢lendirmistir.

KPMG denetiminin kalitesine katkida bulunan birkag grup:

o Denetim Kalitesi ve Siireg Goézlemleme Grubu; denetim kalitesinin séz konusu oldufu
durum ve olaylarda iyilestirici aksiyon planlarimi hazirlar, bu planlarin hazirlanmasinda ve
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uygulanmasinda sorumluluk alir ve iyilestirici eylem planlariin etkinligini takip eder.

¢ Denetim Metodolojisi ve Ortak Egitim programi; Sirket’in liderlik pozisyonlarinda yer alan
sorumlu denetgilerin, efitim stratejilerini ve igerigini planlayarak ve pgelistirerek genel
denetim kalitesinin iyilestirilmesinde kritik rol aldigi ve metodoloji, rehberlik ve araglar
iizerine denetim egitim programlarin: yiiriittii3ii program

12.5.2 Denetim ekibi icin gdzetim, gézden gecirme ve destek

Gozetim, denetimin hedeflerine ulagmasinda rol oynayan ve bu hedeflere ulasilip

ulagilmadigimi belirleyen profesyonellerin ¢abalariin yonetilmesini gerektirir. Gozetimin

unsurlari; profesyonelleri egitmek ve yonlendirmek, 6nemli konunlar hakkinda bilgilendirmek,

yapilan isi gozden gegirmek, meseleleri uzlagirmak ve uygun ¢dziimler konusunda fikir birligi

saglamaktir. Sirket’in denetim islerini gdzetim ve g&zden gecirme rehberleri asagidakileri

icerir:

o Verilen hizmetin ilerleyisini takip etmek
Denetim ekibini {iyelerinin kabiliyetlerini ve yeterliliklerini g6zden gecirmek

» Daha deneyimli denetim ekip liyelerine damisilmasi, ve onlar tarafindan degerlendirilmesi
gereken konularin belirlenmest

¢ Verilecek hizmet planinin gézden gegirilmesi ve onaylanmasi ve saha ¢aligmasi Oncesi
analizi

e Tiim ¢ahsma kagitlaninin hazirlayami disinda baska bir Sirket galisani tarafindan gozden
gecirilmesi, dnemli risk ve bulgularla ve denetim hedefleriyle ilgili ¢ahisma kagitlarinin,
uzmanlar tarafindan hazirlananlar: da dahil olmak iizere denetim ortag: tarafindan gbzden
gecirilmesi

e Tiim yiiksek riskli denetim hizmetlerinin kalite kontrolden sorumlu ortak tarafindan
incelenmesi

¢ Onemli bulgulan zetleyen, denetim ortafi1 ve denetim kalite kontrol inceleme ortag1 dahil
cesitli taraflar tarafindan onaylanmis Planlama ve Tamamlama evraklarinin hazirlanmasi

¢ Belirli durumlarda denetim kalite kontrol inceleme ortag liderliinde derinlemesine teknik
incelemelerin yapilmasi

12.5.3 Calisma kagitlar1 ve difer denetim dokiimantasyonunun gizlilifi. giivenli bir
sekilde saklanmas. biitiinliigii, ulasilabilirligi ve geni kazamlabilirligi

Sirket’in politikalari ve Davranis Kurallan kendi cahsanlamnin, miisterilerinin veya &nceki
miisterilerinin; kigisel olarak tamimlanabilir olan bilgileri de dahil, tiim bilgilerinin gizliligini
profesyone! standartlara ve mahremiyetle ilgili kanunlara uygun olarak korumalarini gerektirir.
Sirket ayni zamanda c¢alisanlarinin, ilgili kanun ve diizenlemeleri ve gizli miisteri bilgilerinin
ele alimg bicimiyle ilgili Sirket kurallanmi kavradiklarini, ise ilk basladiklarinda ve ydnetim
grubuna yiikseldikleri durumda, yillk Davramis Kurallari beyan siirecinde teyit etmelerini
gerektirir. Buna ek olarak, Sirket biitiin ortak ve ¢alisanlarima “Privacy and Safe Harbor
Certification/Gizlilik ve Giivenli Liman Sertifikas’” programlart geregi gizlilik egitimi
uygulamasim zorunlu tutar. Ayrica, miisteri bilgilerinin ve Sirket’in tescilli verilerinin
korunmasi ve yetkisiz erisimi engellemek amaciyla Sirket, bir sifreleme yazihmi olan “Safe
boot/Giivenli Onyiikleme” yaziliminm kisisel bilgisayarlara kurmustur,

Bunlara ek olarak, denetim ¢alisanlarim:z asagidaki durumlara uygun ve makul olan kontrolleri
uygulamakla yikiimliidiir:

¢ Dokiimantasyonun ne zaman ve kim tarafindan yapildifinin net bir gekilde belirlenmesi
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o Ozellikle bilginin denetim ekibi arasinda paylasildigi veya elektronik araglarla diger
taraflara aktarildigt durumlarda bilgi biitinliiiiniin denetimin tiim asamalar: boyunca
korunmasi,

* Denetim dokiimantasyonuna yetkisiz degisikliklerin yapilmasinin 6nlenmesi ve

¢ Denetim ekibi ve diger yetkili taraflarin uygun bir sekilde sorumluluklarindan azledilmesi
i¢in gerekli dokiimantasyona erigim saglanmast.

12.5.4 Calisma kagitlarinin saklanmas)

Sirket’in resmi evrak saklama politikasi denetim galisma kagitlarinin ve denetimle ilgili diger
kayitlarin ilgili KGK, SPK, BDDK, IFAC, SEC ve PCAOB kurallarina ve diger ilgili yerel ve
yabanc: diizenleyici organlarin standartlarina ve diizenlemelerine uygun olarak saklanma siiresi
gibi konulan diizenler.

12.5.5 1sti§are ve goriis aynhklan

Sirket igerisinde diger profesyonellerle istisare tesvik edilmis hatta bazi durumlarda zorunlu
kihnmustir. Her denetim ekibi igin teknik destek, Mesleki Uygulama Departman: (Department
of Professional Practice) ve mesleki uygulama ortaklarini da igeren bir agdan alinir.

Sirket; denetim iizerinde farkh goriislerin uzlastinlmasi prosediirleri dahil, nemli muhasebe ve
denetim konularinin dokiimantasyonu hakkinda istisare protokolleri olusturmustur. Ayn
gorigteki taraflarin ikisinden de daha yiiksek seviyedeki bir sorumluluga sahip olan bir takim
arkadagina damigmak genelde goriis ayriliklarim ¢6zmektedir. Denetimde rol alan sorumlu
denetgilerin ¢dzemedi@i bir sorun oldugu durumlarda ise konu, sorumluluk zinciri yoluyla
Mesleki Uygulama Departmani’na tagmabilir.

12.5.6 Denetim Kalite Kontrol Incelemesi

Denetim Kkalite kontrol incelemelerini yapanlar, finansal tablolarin ve segilen c¢alisma
evraklarinin bagimsiz bir incelemesini yapmaktan bagka bir sorumlulugu olmayan denetim
takimlarindan bagimsiz sorumlu denetgilerdir. Yiksek riskli denetimlerin kalite kontrol
incelemesini yapan biitiin sorumlu denetciler inceleme yapabilmek igin sirket ii egitimleri ve
belgelerini almislardir. Bu kisiler ilgili yasalara gore muhasebe ve raporlama konularinda bilgili
ve deneyimli kisilerdir.

Sirket denetim raporunu yaymlamadan dnce bu kisiler segilen g¢alisma kagitlanini, finansal
tablolarin ve ilgili agiklamalannin uygunlugunu ve denetimle ilgili denetim ekibinin vardif
sonuglari inceler. Denetim Kalite kontrol inceleme ortad biitiin 6nemli sorularin sorulduguna ve
tatmin edici bir sekilde cevaplandifina ikna oldugunda denetim kalite kontrol incelemesi
belgelendirilir.

izleme

izleme siireci, Sirket tarafindan asagidaki durumlar g6z 6niinde bulundurularak ele alinmakta ve
degerlendirilmektedir;

o Sirket politika ve prosediirlerinin uygunlugu ve yeterliligi

e  Sirketin rehberlik geregleri ve uygulama araglar

o Profesyonel gelisim aktivitelerinin verimliligi

» Profesyonel standartlar ve girket standartlar, politika ve prosediirleri ile uyum

o Teftis programlarinda (Performans Kalitesi Degerlendirmesi/Quality Performance

Reviews (QPR), Risk Uyum Programi/Risk Compliance Program (RCP), Kiiresel
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Uyum Programi/Global Compliance Review (GCR), SPK, BDDK ve PCAOB
incelemeleri gibi) ortaya ¢ikan bulgular igin gelistirilen aksiyon planlar

Sirket, QPR ve RCP gibi i¢ teftis programlan ile mesleki gozetim gereklilikleri ile uyum
gostermektedir.

Yillik olarak gergeklestirilen QPR ve RCP programlarimimn unsurlan asagidaki gibidir,

o Ug yillik rotasyon gizelgesine gore sorumlu denetgiler igin diizenli teftigler

e Halka agik denetim miisterilerine verilen hizmetlerde 4ncii rol alan yodneticiler igin
diizenli teftisler

e Bagimsizlik, miigteri kabul ve devamn, kisisel degerlendirme, SPG uyumu, lisanslama ve
dokiimanlarin saklanma kosullarim kapsayan genel ve fonksiyonel kontroller

e Sirket 6zelindeki sonuglarin stk ve zamaninda raporlanmasi

o Sirket politika ve rehberlerindeki degisikliklerinin, teftis sonuglari ve aksiyon planlarinin
denetim bdliimii calisanlarina iletilmesini amaglayan egitimler

GCR, Sirket disindan, KPMG Kiiresel Kalite ve Risk Ydnetimi'ne raporlama yapan ve Kiiresel
Uyum Grubu tarafindan segilen bagimsiz Kisiler tarafindan gergeklestirilir. Her iiye sirket {i¢
yilda bir GCR programina tabi olur. Bu incelemeler yonetim, risk yonetimi, bagimsizlik ve
finans siireglerine (Sirket’in RCP programinin degerlendirilmesini de igerir) odakhdir. Ug yilda
bir gergeklestirilen GCR incelemesi en son 2013 yilinda gergeklestirilmigtir.

2013 yilinda gergeklestirilen QPR, RCP ve GCR teftisleri sonucunda 2013 yilina ait gézlem
sonuglarina gére Sirketimiz en iyi degerlendirme seviyesi olan “Yesil” olarak degerlendirilmigtir.
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EK

EK-1 2013 Yihinda diizenlenen eg@itimler

Diizenlenen Egitimler

Katihme Unvanlar:

Egitim Siiresi

{Saat)
360 Feedback Training Sorumlu Denetgi 2
Acting with Integrity Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 1
Business Strategy Training Sorumlu Deneltgi 16
Client Management Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 16
Situational Leadership Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 20
cAudIT Workshops Denetgi - Sorumlu Denetgi 8
ELLP In-Depth Tax Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 5
Financial Services LOB Training 2013 Denetgi - Sorumlu Denctgi 16
Global New Partner Conference Sorumly Dencigi 32
Helping People Buy Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 16
HR Orientation Training Denetgi - Sorumlu Denetgi g
IDEA & MUS Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 8
IFRS Update Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 24
In-Charge Role Training Denetgi 2
Interviewing Skills Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 3
Intranet Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 2
Intro to ISAs e-leaming Denctgi - Sorumlu Denetgi 1
Introduction cAudit c-leaming Denetgi - Sorumlu Denetgi 4
Lead Partner Training Sorumlu Deneigi 20
Managing with Coaching Perspective Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 8
New Manager Oricntation Training Denetgi 8
New Manager Milestone Event Denetgi 40
Other Assets&Liabilities e-lecarning Denetgi 3
Partner Essential Masterclass Sorumlu Dencigi 32
Presentation Skills Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 16
Quality and Risk Management Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 8
Sentinel Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 2
Smaller Entity e-lcaming Denetgi - Sorumlu Denetgi 1
SPK Lisans Egitimi Denetgi - Sorumlu Denetgi 8
Train the Trainer Audit Foundation training Denetgi - Sorumlu Denetgi 32
Train the Trainer In-charge Denetgi - Sorumlu Denetgi 24
USGAAP Baseline Training Denetgi - Sorumlu Denetgi 12
ISA US GAAS/PCAOB e-leamning Denetgi - Sorumlu Denetgi l
WACC Cash Flow e-fearning Denetgi - Sorumlu Denetgi 2
Young Leaders Training Program Sorumlu Denetgi 23
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Diizenlenen Egitimler

Katilimcr Unvanlan

Egitim Siiresi

(Saat)
Accounting Training Denctgi Yardimeist 8
Alex Demonstration Training Denetgi Yardimceisi 1
Audit Evidence Training Denetgi Yardimesi 1
Audit Foundation Training Denetgi Yardimeisi 24
Audit Mistatements Training Denetgi Yardimcisi 2
Audit Risk Training Denetgi Yardimest 1
Basic Concepts in Risk Management Denetgt Yardimesi 2
Brand Ambassador Training Denetgi Yardimersi 2
Cash&Cash Equivalents Training Denetgi Yardimesi 25
Orientation Program Denetgi Yardimeisi 5
Data Privacy Training Denetgi Yardimeisi 2
Delivery Centres Training Denetgi Yardimcisi 2
Documenting Training Denetgi Yardimasi 2
cAudlT Warkshops Denetgi Yardimeisi 8
Engaging with Others Denet¢i Yardimcisi 8
Inventory Training Denetgi Yardimessi 5
Ethics-Independence Training Denetgi Yardimes 3
Excel Training Denetgi Yardimeisi 3
Fon Egitimi Denetgi Yardimeisi 8
Financial Services LOB 2013 Denetgi Yardimeisi 40
Impact & Assertiveness Training Denetgi Yardimeisi 32
In-charge 2013 Training Denetgi Yardimessi 2
ISA c-learning Denetgi Yardimesi 15
Journal Entrics e-leaming Denetgi Yardimaeisi 1
KPMG Audit Methodology | Denetgi Yardimeisi 56
KPMG Audit Methodology 11 Denetgi Yardimeisi 24
Orientation Closing Program Denetgi Yardimeist 5
Payroll e-leaming Denetgi Yardimaisi 25
Property, Plant and Equipment e-leaming Denetgi Yardimeisi 4
Receivables e-leamning Denetgi Yardimas 5
SMMM Zorunlu Stajyer Egitimleri Denetgi Yardimersi 15
Smaller Entity e-learning Denetgi Yardumest 1
Standard Cost e-learning Denetgi Yardimaisi 1,5
Tax Common Program Denetgi Yardimeist 32
Vergi Egitimi Denctgi Yardimeist 8
Trade Payable & Accruals Training Denetgi Yardimeist 2,5
TTK Semineri Denetgi Yardimeis 3
Generation Y Training Denet¢i Yardimeist 7.5




