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Devletlerin giderlerini karsilamak Uzere egemenlik hakkina dayali olarak topladiklar
vergi, her ddnemde sosyal ve politik tartismalarda Gzerinde en ¢cok durulan konularin
basinda gelmistir. Bu tartismalarin 6ziinde esasen vergi adaletinin yer aldigini goririz.
Nitekim Adam Smith tarafindan ortaya konulan vergilendirmenin dért temel ilkesinden
ilki “Verginin gelire oranla alinmasidir.” Ancak gerek devletlerin uyguladiklari politikalar
gerek mukelleflerin gelistirdikleri planlar, zaman zaman vergide adalet terazisinin
sasmasina neden olabilmektedir.
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Konuya vergiyi toplayan devlet yoninden bakinca karsimiza ¢ikan en 6nemli soru
hukukun temel ilkelerine uyulup uyulmadigidir. Anayasa ve normlar hiyerarsisinde
kanunlarin Ustlnde yer alan uluslararasi sézlesmelerle garanti altina alinan hukukun
temel ilkeleri vergi kanunlari icin de baglayicidir. Ancak zaman zaman vergi idaresinin
uygulamalarinda bu ilkelerden sapma olabilmektedir. Nitekim bireysel basvuru yolunun
kullaniimaya baslanmasi sonucunda Anayasa Mahkemesi'nin vergi uyusmazliklarinda
verdigi kararlar bunu ortaya koymustur.

Ote yandan vergi 6deyen tarafinda ise vergi adaletinden uzaklasiimasina neden olan
temel etkenin, vergi planlamada kuresellesme ve genis iletisim olanaklarinin sagladig!
firsatlar oldugu goriimektedir. Ticari bir nedene dayanmadan sadece vergi yukidni
azaltmak veya ortadan kaldirmak Uzere gelistirilen yapilar, hukuka uygun olsalar

bile artik ahlaken sorunlu olarak addedilmektedir. Agresif vergi planlamasi olarak
tanimlanan ve devletler icin ciddi bir vergi geliri kaybina yol agan bu tlr uygulamalari
onlemek Uzere kapsamli uluslararasi isbirligi girisimleri dikkat cekmektedir.

Sonuc olarak gerek vergi toplama hakkinin kullanilmasinda gerek vergi 6deme
yukUimlaligandn yerine getirilmesinde tek bir nihai amag bulunmaktadir: “Vergi
adaletini strduarulebilir bir sekilde glivence altina alacak bir sistemin gelistiriimesi”

Sorumlu vergicilik kavramiyla ifade edilen bu sistemde miukellefler ile idare arasinda
koprl vazifesi Ustlenen danismanlara da blyUk bir gorev dismektedir. Bu gercevede,
yeni ekonomik konjonktlrde Ustlendikleri sorumlulugu anlamak ve hukukun temel
ilkeleri kapsaminda sorumlu vergicilik kavramini nasil tarif ettiklerini 6grenmek

Uzere KPMG Turkiye Vergi Bolim Baskani Abdulkadir Kahraman ile bir soylesi
gerceklestirdik.

Prof.._Dr. Billur Yalti
Koc Universitesi
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Abdulkadir Kanramanila Sorumiu Vergiciik Uzerine Soylesi

Sorumlu vergicilik kavramini nasil
tanimliyorsunuz? Bu kavram hangi
ihtiyactan dogdu?

Vergi kavrami, kadim caglardan beri
yonetim sekli ne olursa olsun gerek
devletler, gerek ticari faaliyette bulunanlar,
gerekse toplumun geneli icin dnemini hic
bir zaman kaybetmedi. Verginin dnemi
hem kamu maliyesi icin en saglam gelir
kaynagi olmasindan hem de toplumda
belli kesimlere mali kaynak aktararak
adaleti saglama islevi gormesinden
kaynaklanmaktadir. Sorumlu vergicilik
kavrami, ozellikle gelismis Ulkelerde

2009 ekonomik krizinden sonra artan

bir sekilde giindeme gelmeye baslayan
“kimlerin vergi kacirdigi, kimlerin vergiden
kacindigi ve kimlerin vergisini geregince
6dedigi” tartismalarinin bir sonucu olarak
6n plana cikmaya basladi. Ozellikle global
finansal kriz sonrasinda artan bitce
aciklari, uluslararasi ticaret yayginlasmasi,
dijital ekonominin cok uluslu isletmelere
farkli yapilar gelistirme imkani sunmasi ve
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kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin
yayginlasmasi sonucunda vergi adaleti
kavrami daha ¢ok sorgulanan bir konu
héline geline geldi.

Vergi danismanlarina toplumun ortak
yararini g6z éndnde bulundurarak bu
tartismalara yon vermek konusunda
dnemli bir gérev distyor. KPMG Ingiltere
bu amagla 2014 yili ortalarinda Common
Vision (Ortak Vizyon) adli Ingiltere
merkezli distince kurulusu blnyesinde
bir calisma grubu kurarak toplumun ortak
yararina hizmet eden sorumlu bir vergi
davranisinin nasil olmasi gerektigine
yonelik galismalara liderlik etmeye
basladi. Bu ¢alismalar, degisen dinya
sartlarinda verginin ne ifade ettigini
yeniden kesfetmeyi ve sorumlu verginin
amacini ortaya koymayi amagliyor. KPMG
Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
Bolgesi Baskani ve KPMG Ingiltere Vergi
Bolim Baskani Jane McCormick sorumlu
vergicilik felsefesini su sekilde agikliyor:




“Verginin toplumun bitdnligu icinde
degerlendirilmesi gerekiyor. Sadece belli
bir vergi diizenlemesine odaklanarak
bunun dinyanin geneline etkisini anlamak
oldukga glic. Ancak konuya daha genis
bir aclyla baktiginizda saglikli isleyen bir
vergi sisteminin insanhgin ortak yarari icin
ne kadar 6nemli oldugunu gorebilirsiniz.
Eskiden vergi danismanlari bir araya
geldiklerinde goristukleri konular

sadece uzmanlar arasindaki teknik
degerlendirmelerle sinirh kalirdi. Artik bu
tamamen degisti. Bana gore sorumlu
vergicilik kapsaminda danismanlarin

rolt agirlikli olarak birey ile devlet
arasindaki sinirin dogru yerde cizilmesini
saglamaktir.

Zamanimizin bUyUk bélimund
mukelleflerin vergilerini dderken vergi
dizenlemelerine uyum gostermelerine
ayiriyoruz. Ancak bunu yaparken

onlarin ¢ikarlarini korumak da buyuk
onem tasiyor. ClnkU bazen vergi
dUzenlemeleri ekonomiye yarar
saglayacak sekilde olmayabiliyor.

Sinirin dogru yerde cizilmesi derken
bunu kastediyorum. Vergi danismanligi
yaparken mukelleflere kanunu ne sekilde
yorumladigimizi sdylemeye devam
edecegiz. Ayrica yapmay! planladiklari
seyin bugunun ahlaki anlayisina uygun
olup olmadigr konusunda da gértsimuzu
belirtecegiz.”

Sorumlu vergiciligin geregi olarak vergi
danismanhginin ginimuzde toplumun
ortak faydasini g6z énlnde bulunduran
bir islev gdérmesi gerekiyor. Biz KPMG
olarak bu konuda Uzerimize ¢ok ciddi
bir sorumluluk distlglnin farkindayiz
ve hizmet yaklasimimizi ortak fayda
anlayisiyla gergeklestiriyoruz.

Artik vergiden kacinma davranis
tum paydaslar etkileyecex sexilde
Ulusal rekabet gucune Zarar veren
Dirniteli kazanmaya baslad. Bu
nedenie yasal olan ner davranisin
aynizamanda etik aimayabiieced
anlasimaya baslan. Kanunun butun
mkanianni kullanmaktan gecen
akat hichir bir ticar, Iktisadiamag
ICermeyen islem ve yapliandirmalar
pundan sonra sorumiu oir verg
davranisi olarak dederlendriiemez.

KPMG Tirkiye olarak sorumlu
vergicilik anlayisinizi nasil
Ozetlersiniz?

KPMG Turkiye'nin vergi profesyonelleri
olarak; icinde bulundugumuz topluma
karsi hem bireysel hem de kurumsal
sorumluluklarimiz bulunuyor. Bu nedenle
bizler is yapis anlayisimizi sorumlu
vergicilik ve meslek mensubu olarak
kendimizi de sorumlu vergi danismanlari
olarak nitelendiriyoruz. Sorumlu vergicilik
ile toplumdaki tim paydaslarin yarari

icin seffaf, objektif, etik, glvenilir ve
surdUrdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirilen bir vergilemeyi anliyoruz.
Pratikte bu anlayis, vergi danismaninin
rolind vergi mukellefi, devlet ve toplum
(diger paydaslar) dengesinde dogru
yerde konumlanma olduguna inaniyoruz.
Diger bir deyisle, bu yaklasimdan ne




vergi mukellefi (gercek veya tizel kisi) ne
de devlet lehine konumlanmayi, aksine
toplum yararina konumlanmay:i anliyoruz.

Hepimizin bildigi bir gercegdi tekrar
etmekte fayda var: Devletler vergi
toplamadan guvenlik, saglik ve

egitim gibi temel anayasal islevlerini
gerceklestiremezler. Devletin vergi
toplama hakki vatandaslarin hak ve
6zgUrlUklerini glvence altina almanin
geregidir. Sorumlu vergi danismanlari
olarak biz kisilerin vergi 6deme 6devi

ve bireysel haklari arasinda denge
kurarak, vergi 6deme 6devinin kanuna
uygun bir sekilde yerine getirilmesine
yardim ediyoruz. Diger bir deyisle vergi
dizenlemelerine uyum igin galigiyoruz.
Ustlendigimiz bu islev, devletin daha etkin
bir vergi sistemi olusturmasina da katkida
bulunmaktadir.

Bu nedenle, vergi idaresi, mikellefler ve
vergi danismanlari G¢lUsU arasinda acgik
ve seffaf bir iliski tesis edilmesinden
yanayiz. Sorumlu vergicilik anlayisinin
hayata gecirilmesinin temelinde bu ilke
yer almaktadir.

Faaliyetlerimizle insana glven, topluma
seffaflik ve ekonomiye gi¢ katmayi
amacliyoruz. Sorumlu vergi danismanlari
olarak bu isi sevmemiz ve is yapma
gayemizi su sekilde aciklayabilirim: Tim
paydaslar nezdinde gulvenilir olmak,
toplumda guven tesis etmek ve daha iyi
bir vergi sistemi icin gerekli degisikliklere
katki sunmak.

Esasen bu calismayi da Glkemizdeki
vergi sisteminin gelisimine katki sunma
amacimiz dogrultusunda hazirladik.

Bu kapsamda KPMG vergi liderlerinin
sorumlu vergicilik alanina temas eden
gorislerini Uc¢ ana konu altinda bir araya
getirdik:

e Ulusal dizeyde sorumlu vergicilik,

e Uluslararasi duzeyde sorumlu vergicilik,
ve

¢ \ergi danismanlari agisindan sorumlu
vergicilik

Bu kitapta vergi uygulamalarinda

ortaya ¢lkan sorunlari bu t¢ ana konu
altinda degerlendirerek ve dnerilerde
bulunuyoruz. Ayrica 1 Haziran 2016
tarihinde hem idare hem de mikellef
tarafindaki paydaslarimizi bir araya
getirerek sorumlu vergicilik konusunu
vergilemede yerel, uluslararasi ve
hidkUmetler Ustl organizasyonlarin etkisi
ve vergi yargisindaki son gelismeler gibi
farkli boyutlariyla masaya yatirdik.

Sorumlu vergicilik anlayisi daha
onceleri yok muydu? Yeni olan ne?
Tabi ki vardi ancak kiresel finansal kriz
bir anlamda milat oldu. Clnkd tim
paydaslarin vergilendirme konusuna bakisi
krizden sonra dnemli dl¢iide degismeye
basladi. Bunun temel nedeni bilgi
caginin kiresellesmeyle birlikte yarattig
degerler dizisidir. Kiresellesme ile vergi
etigi ve seffaflik kavramlari kamuoyunun
glindeminde daha fazla yer almaya
basladi. Clnki vergiler, kamu glctlyle
toplansa da artik sadece bir vatandaslik
gbrevi olmaktan c¢iktl. Sorumlu vergicilik
bu girisimden dnce bugutnki gibi gugla
bir ses olarak dillendirilemiyordu.

Artik vergiden kacinma davranisi tim
paydaslari etkileyecek sekilde ulusal
rekabet gliclne zarar veren bir nitelik
kazanmaya basladi. Bu nedenle yasal
olan her davranisin ayni zamanda etik
olmayabilecegdi anlasiimaya baslandi.

Kanunun butdn imkéanlarini kullanmaktan
gecen fakat higbir bir ticari, iktisadi amac
icermeyen islem ve yapilandirmalar




bundan sonra sorumlu bir vergi davranisi
olarak degerlendirilemez. Clnk{ higbir
bir ticari, iktisadi saik olmadan sadece
vergi tasarrufu amaciyla gergeklestirilen
islemler “cifte vergilememe” ile
sonuglaniyor. Bunu énlemek amaciyla
G-20 ve OECD'nin liderliginde gelistirilen
otomatik bilgi degisimine yonelik

yeni dizenlemeler hem yerel hem de
uluslararasi dizeyde karsimiza cikacak.
Bunun yani sira ABD'nin Yabanci Hesap
Vergi Uyum Kanunu FATCA da bu konuda
en guncel 6rneklerden biridir.

Vergi kanunlarindaki bosluklarn kullanarak
kanunun amaciyla celisen yapilar
kurmak artik “vergiden kagcinma" olarak
degil “agresif vergi planlamasi” olarak
tanimlaniyor. Sorumlu vergicilik yeni bir
anlayis degil. Yeni olan, vergiye bakis
acisi. Artik vergi etigi diye bir kavram

ve bu konuda kamuoyu bilinci olusuyor.
Ornegin tiketiciler etik olmayan yollara
basvurarak vergi matrahini asindiran

bir sirketten alisveris yapmaktan
kaginabiliyor.

"Vlergiidaresi, mukellefler ve vergi
danismaniar Uclust arasinda aclk
Ve Seffar bir liski tesis edimesinden
vanayiz. Sorumiu vergicilik
aniayisimizin temelinde bu ike

ver amaktadr Pratikte bu anlayis,
Vergi danismaninin rolinu vergi
mkellefi, deviet ve toplum (dider
paydasiar) dengesinde dodru verde
konumianma ile karsimiza glkanyor”

Vergi etigi konusunda artan farkindalik
karsisinda sirketler ne yapmali?
Sirketlerin ulastigi ticaret hacmi ve

sosyal medyanin genisleyen etkisi
nedeniyle vergi kanunlarina uymama
hélinde ortaya cikabilecek riskler, sirket
degerini belirlemede ¢ok dnemli bir unsur
héaline geldi. Bu nedenle sirketlerin vergi
politikalan konusunda etkin bir iletisim
stratejisi gelistirmeleri gerekiyor. Aksi
takdirde kisilerin ve kurumlarin vergi
pozisyonunun kamuoyunda tartisma
konusu haline gelmesi ve bu tartismanin
yanlis bilgilere dayanmasi ciddi bir itibar
kaybi riskine neden olabilecektir. Sirketler
nasil ki insan haklari konusunda ahlaki
olmayan bir davranis iginde olmadiklarini,
etik kurallara bagli olduklarini topluma
anlatmak icin caba gdsteriyorlarsa

ayni ¢abayi vergi ddeme davranisinda

etik kurallara baglilik konusunda da
gostermeliler. Kurumsal itibar insa etmesi
oldukca zor, ancak kaybetmesi ¢cok kolay
olan bir degerdir. Sirketler Ustlendikleri
vergi yakumlualUkleriyle ilgili tutarlari
sorgulandigi bir durum ile karsi karsiya
kaldiklarinda, bu tir durumlara karsi
acliklama konusunda hazirlkli olmali.
Sirketler, organizasyon yapilarinin ticari
gerekeeleri ile vergi stratejisi ve vergi riski
yonetimi hakkinda etkin bir iletisim plani
ancak bu sekilde gelistirilebilir. Sirketlerin
konsolide efektif vergi ylkintn faaliyet
raporunda yayimlanmasi basvurulabilecek
etkili iletisim yontemlerinden biridir.

Sorumlu vergicilik yaklasimina siyasi
destek var mi?

Tam anlamiyla siyasi irade desteqi

var. Bunu G20 giindeminde cok

net goriyoruz. G20, 19 gelismis ve
gelismekte olan Ulke ile AB'yi bir araya
getiren, dinyanin toplam Gayrisafi
Yurtici Hasilasi’'nin %85'ini temsil




eden bir olusumdur. TUrkiye, Brezilya,
Cin gibi Ulkeler yaninda AB ve ABD'yi

de kapsamaktadir. Sorumlu vergicilik
anlayisinin yayginlasmasi konusunda
siyasi irade bulundugunu Matrah
Asindirma Yoluyla Kar Aktarimi (BEPS)
ile mUcadele aksiyonlarinda cok net
bicimde gortyoruz. G20 siyasi iradesini
BEPS ile ortaya koydu ve bu kapsamda
yapllmasi gerekenler ilk olarak 2013
yilinda ortaya atildi. Belirlenen aksiyonlar
iki yil icinde tamamlanarak 5 Ekim 2015
tarihinde kamuoyu ile paylasildi. BEPS ile
muUcadele aksiyonlarinin amaci, 6zetle,
elde edilen kéarin katma degerin yaratildig
ve kari olusturan ekonomik faaliyetlerin
gerceklestigi Glkede vergilendiriimesidir.
OECD'yi takiben, Avrupa Parlamentosu
Ekonomik ve Parasal [sler Komitesi
ECON da 16 Mart 2016'da Avrupa
Komisyonu'nun i¢ pazarin isleyisini
dogrudan etkileyen vergiden kacinma
uygulamalarina kars! birtakim kurallar icin
bir direktif taslagl yayimlamistir.

"Seffafligin anlami zamana

hadl olarak degisivor Eskiden

vergi manremiyeti kapsaminda
degeriendirien konular bugun bilgi
paylasiming tabi oimaya baslad.
OrmneginMatrah Asindrma ve

Kar Aktarmi ile Mucadele Paketi
kapsaminda mukelieflerin baska

DI Ulkede aldikian ozelgenin verdi
MUKellerl olduklan Ulkedeki otoriteyle
payiasimasl gerekivar Dolayisiyla
seffafiik kavrami Glke sinrarni asan
bir anlam kazand”




Bu calismalarin 6zellikle seffaflik ilkesi
Uzerinde yogunlastigini goriyoruz.
Seffaflik devlet, mikellefler ve

kamu yarari i¢in zorunludur. Ancak
seffafligin anlami zamana bagl olarak
degisiyor. Eskiden vergi mahremiyeti
kapsaminda degerlendirilen konular
bugtn bilgi paylasimina tabi olmaya
basladi. Ornegin; Matrah Asindirma

ve Kér Aktarimi ile MUcadele Paketi
kapsaminda mukelleflerin baska bir
lUlkede aldiklart 6zelgenin vergi mukellefi
olduklari Ulkedeki otoriteyle paylasilmasi
gerekiyor. Dolayisiyla seffaflik kavrami
ulke sinirlarini asan bir anlam kazandi.
Bunun yansimalari konusunda diger

bir drnek de lehtar bilgilerinin ortak bir
sicilde tutulmasina iliskin girisimdir. G-5
maliye bakanlari G-20 mevkidaslarina
ortak bir mektup yazarak vergi kagakgihgi
icin sirketler, vakiflar ve benzeri yapilarda
“Gergek lehtar kim?" sorusunun cevabl
icin ortak bir sicil tutulmasi amaciyla
girisimde bulundular.

Benzer sekilde bankacilik
dUzenlemelerindeki gizlilik kavrami
degismeye basladi. ABD'deki Yabanci
Hesaplar Vergi Uyum Yasasi FATCA
geregi banka bilgilerinin paylasilmasi s6z
konusu. Ornegin Tirkiye'deki bankalarin
Amerikan vatandaslariyla ilgili bilgileri
ABD'ye gondermesi gerekiyor. Artik
Isvigre bankalari dahi bu dizenlemeler

kapsaminda bilgi paylasiminda bulunuyor;

musterilerini vatandasi olduklan tlkede
bildirim yapip yapmadiklari konusunda
uyariyorlar ve eger bildiri yapilmadiysa
banka tarafindan yapilacagini belirtiyorlar.

Klresellesme sonucunda kisisel ve
ticari bilgilerin paylasiminda ¢cok 6nemli
degisiklikler oldu. Bu nedenle G20
siyasi iradesi ve OECD’nin 6nderliginde
hazirlanan Matrah Asindirma ve Kar
Aktarimi girisiminde yer alan otomatik

bilgi degisimi, transfer fiyatlandirmasi
dokUmantasyonu kapsaminda Ulkeler
arasl raporlama konulari kabul edildi. Yerel
ve uluslararasi dizenlemeler sonucunda
vergi idareleri tarafindan toplanan
bilgilerin kapsami genislemektedir. Batin
bu gelismeler yasanirken 6zel hayatin ve
ticari sirlarin gizliligi vergi kanunlariyla da
glvence altina alinmistir. Kisisel bilgilerin
gizliligi ihlal edilmemelidir. Ozellikle
klresel duzeyde bilgi degisiminin hukuki
altyapisi olusturulurken bilgi givenligine
iliskin dizenlemeler de yapilmaldir.

Sorumlu vergicilik yaklasimi yeni bir
maliye politikasi 6neriyor mu?
Sorumlu vergicilik yaklasiminin gikis
noktas! yeni bir maliye politikasi onermek
degil. Oncelikle bu yaklasimi temel

bir deger olarak benimsemeliyiz. Aksi
takdirde yaptigimiz isin amacindaki
kamu yarari unsuru kaybedilmis olur.
Bu nedenle 6ncelikle vergilemeye
bakisin degismesi gerekiyor. Vergi
kacirma, vergiden kaginma ve agresif
vergi planlamasi gibi kavramlara bakis
acisl konusunda ortak bir anlayis ortaya
konmalidir.

Vergi tamamen yasalarla ilgili bir konu
mu, yoksa etik bir yoni de var mi?
Son zamanlarda oldukga popdler olan bu
konuda uluslararasi boyutta genis ¢apli
bir tartisma surUtyor. Tartismanin bazi
taraflari, verginin kisilerin davranislarina
birakilamayacak kadar dnemli bir konu
olmasi itibariyle kamu glcU kullanmayi
gerektirdigini ifade ederek etik ve seffaflik
kavramlarinin bir arada kullaniimasinin
anlamsiz oldugunu belirtiyor.

Diger taraftan, “Vergi etik bir sorun
mudur?” sorusuna verilecek cevap
elbette “Evet"tir. Ancak vergi 6deme
yukUmlaligandn temeli vergi kanunlarinin
uygulamasi olmali ve etik olarak dogru




vergi algisi, vergilemede kanuniligin
onlne gegcmemelidir. Vergi yakimlalagua
temelde hikUmetlerin vergi politikalari ve
miukelleflerin vergi planlama tercihlerine
bagl olup bu secimlerin tUm paydaslara
ve topluma etkileri etik agidan dikkate
alinmalidir.

Vergiyi kamu glcunu kullanarak toplayan
devletin vergi 6deme odeviyle ilgili

adil ve dengeli bir maliye politikasi
olusturma sorumlulugu vardir. Bu
nedenle htkdmetlerin vergi politikalar
tim paydaslarin uzlasmasi yoluyla
olusturulmalidir. Sosyal devlet ilkesi

bunu gerektirir. Clnkl vergiler bagis

ve yardimlar gibi gonulliltk esasina
dayanmaz. Bagis yapan kisi ahlaki agidan
kendini iyi hissedebilir ancak vergilemede
kanunilik esastir. Diger taraftan kanunlar
adil bir vergi sistemi sunmadigi takdirde,
toplum ahlaki sinirlari zorlayarak vergiden
kacinma veya agresif vergi planlamasina
yonelmeyi daha az sakincali gérmeye
baslar. Agresif vergi planlamasi ile sadece
daha az vergi 6demek igin gelistirilen ve
hicbir ticari veya iktisadi amac icermeyen
islem ve yaplilari anliyoruz.

Verginin etik olup olmamasi konusu
Turkiye'de de oldukea ilgi ceken bir
konudur. Vergi vermeyen veya vergi
kaciran kisilerin ve kurumlarin etik
davranmama durumunu izah igin her

yil cesitli medya kanallarinda “vergi
ylzsuzleri” veya “tlysUz yetim hakki
yiyenler” gibi mansetler kullanilmaktadir.

Sorumlu vergicilik anlayisinda

vergi danismaninin roliinii nasil
tanimlarsimiz?

Devlet topluma karsi gorevlerini yerine
getirirken gelire dolayisiyla da vergiye
ihtiyac duyar. Her birey Anayasa'ya gore
bircok hakkin yani sira devlete karsi bazi

yukUmlualtklere de sahiptir. Bireylerin
haklarinin sinirlarini ytkamlulakleri
olusturur. Anayasa'ya gore de bunlar
arasinda en énemli yikumlulUk herkesin
kamu giderlerini karsilamak Uzere

mali glcline gore vergi 6demesidir.
Anayasa’nin bu temel ilkesi herkesin
kabulGddr.

Vergi danismanlari olarak amacimiz

bu sinirlar icinde bireylerin vergilerinin
mevzuata uygun olarak hesaplanmasina
yardim etmek, mukelleflerin ¢ikarlarini
devlete karsi temsil etmek ve boylece
daha iyi bir vergileme sisteminin
gelistiriimesini tesvik ederek kamu
yararina katkida bulunmaktir.

Bu cercevede tim paydaslar agisindan
Turkiye'de vergileme olgusunun ne
anlama geldigini ve amacinin ne
oldugunu sorumlu vergicilik basligi altinda
tartismaya acglyoruz. Sorumlu vergicilik
yaklasiminin tim taraflarinin konuya
bakis acgisini ayni noktaya getirmeliyiz ki
bundan sonrasini ortak bir anlayis tzerine
insa edelim. Bu amacla vergilemenin
ahlaki boyutu, kanuniligi, yargi ve vergi
adaleti, uluslararasi rekabet; vergide
seffaflik, vergi politikalarinin gelismekte
olan ulkeler Uzerindeki etkisi gibi pek

cok konuyu irdelemek Uzere is dinyasi,
maliye uzmanlari, sivil toplum kuruluslari,
akademisyenler ve meslek mensuplarini
bir masa etrafinda bir araya getirmek
istiyoruz.

Saglikl isleyen bir vergi sisteminin
kurulmasinda biz vergi danismanlarina
cok buyuk bir gorev disUyor.
MUkelleflere vergi yukUmlaluklerini
yerine getirmelerinde yardimci olurken
kanunlardaki firsatlari kullanmaya

tabi ki devam edecegiz. Ancak hangi
davranisin vergiden kacinma, hangi




davranisin agresif vergi planlamasi olarak
degerlendiriimesi gerektigi konusunda
cok net ve acik olmaliyiz. Mukelleflerin
haklarini korurken toplumun ortak yararini
da her zaman on planda tutmaliyiz.

Ote yandan vergi idaresine de
dlzenlemelerin yansimalari konusunda
daha aktif olarak geri bildirim sunmaliyiz.
Vergi politikalarinin dngdrulebilir olmasini,
daha net hazirlanmasini ve hukukun
temel ilkelerine uygunlugunu saglamak
Uzere idareye katki yapabiliriz. Vergi
sisteminin guvenilirligini ve saghkl
islemesini saglamak i¢in hukukun temel
ilkelerine aykin dismekten kagcinmaliyiz.

Tiirkiye'de sorumlu vergicilik
yaklasimina en ¢ok hangi nedenle
ihtiyac duyuluyor?

Kayit disi ekonominin Turkiye'nin
gercegdi oldugunu unutmamaliyiz. Bunun
yansimalarini hem “Orta Vadeli Mali
Plan” hem de "64. HikUmet Eylem
Plani'nda” gorlyoruz. Sadece bu bile
sorumlu vergicilige Turkiye'de ne kadar
cok ihtiyag oldugunu ortaya koyuyor.
G20 Uyesi gelismekte olan bir Ulke
olarak Turkiye'nin strdurtlebilir blylime
hedefi, sorumlu vergicilik yaklasiminin
benimsenmesini gerektirmektedir.

‘Gvene dayalrack birligtsim

ortami saglanmast verg sisteminin
etkinigini artirarak verdi gelrierninde
yukseimesini sadlayacakiir sunun
ICin mukellere guven duyuimas|
gerekir ki mukelier de faalyetierni
planiarken vergl sisteming
guvenerek nareket etsin”

Mevcut vergi sistemimizin
surdiirilebilir bilyiime hedefini
destekledigini soyleyebilir miyiz?
Gelisime acik olan yonlerden s6z
edebilir misiniz?

Saglikli isleyen bir vergi sistemi,
surdurulebilir ekonomik blylime icin
kaginilmaz bir ihtiyactir. Bunu saglarken
mukelleflere de vergi idaresine de 6nemli
gorevler dusUyor. Tabi bu ikisinin hak
ve yukdmluliklerini etkin bir sekilde
yerine getirilmesini saglayan biz vergi
danismanlarina da...

MUkellefin idare tarafindan kendisine
sorulan sorular dogru ve acik bir sekilde
cevaplamasi gerekir. Sorumlu vergicilik
bakisiyla mukelleflerin etik kurallara

bagli davranmasi konusunda son derece
titiz davraniyoruz. Ancak bu yaparken
vergi idaresinin de mukellefi daha ¢ok
dinlemesini ve Onerilerini dikkate almasini
saglamaliyiz. Ornegin idare mukellefleri
temsil eden sivil toplum kuruluslariyla

bir araya gelerek onlarin goruslerini
dikkate alabilir. Bu sekilde glvene dayali
acik bir iletisim ortami saglanmasi vergi
sisteminin etkinligini artirarak vergi
gelirlerinin de yukselmesini saglayacaktir.
Bunun icin mukellefe gliven duyulmasi
gerekir ki mukellef de faaliyetlerini
planlarken vergi sistemine glvenerek
hareket etsin.

GUven ortaminin olusturulmasi acik bir
iletisim ortami kurulmasindan gegiyor.
Ornegin 6zellikle transfer fiyatlandirmasi
gibi incelemelerde karsi delillerin
dikkate alinmamasi uygulamada 6nemli
bir eksiklik olarak karsimiza cikiyor.
Miifettisler topladiklari sektore iliskin
emsal bilgileri mukellefle paylasmayarak
gizli emsal olusturabiliyor. Bu durumda
bizim buradaki muhtemel yanlisliklari
(6rnegin sektdrtiin mukellef sirketin




faaliyet alanini tam olarak temsil
etmemesi gibi) kars! tarafin dikkatine
sunma sansimiz kalmiyor.

Vergi danismanlari olarak bizler Devlet
Memurlari Kanunu'ndaki yargilama
usullerine tabiyiz. Ozlinde bir kamu
gorevi Ustleniyoruz. Dolayisiyla idare ile
vergi danismani arasinda daha etkin bir
isbirligi ve acik bilgi paylasimi ortami tesis
edilebilir. Idare’nin emsal olusturdugunda
tabi ki tek tek firmalarin ismini vermesi
gerekmez ama tam olarak hangi sektorU
dahil ettigini 6grenebilirsek daha etkili bir
emsal olusturma faaliyeti gelistirmesine
katki yapabiliriz.

Vergi mukellefleriyle etkin bir iletisim
ortami kurulmasi vergi sistemine katkida
bulunacaktir. Ornegin idare sahte belge
dlzenleyen bir sirket tespit ettiginde

bu durumu yillarca beklemeden en

hizli sekilde kamuoyuyla paylasmasi
sorumlu mukellefleri bu tir sirketlerle is
yaparak maruz kalabilecekleri risklerden
koruyabilir.

“Tutarl bir vergi politikastisyerinin

de sadiki bir Sekilde devam etmesi
savesinde devietin vergi gelirlerinin
surddrtieniinigini guvence altina aiir”

Saglikh bir vergi sistemi derken neyi
kastediyorsunuz?

Vergi sisteminin sirdUrUlebilir olmasini
kastediyorum. Devlette devamlilik
esastir. Devamlilik ilkesinden sapmak
sisteme duyulan glveni azaltir; bu da
vergi sisteminde aksamalara neden
olur. Girisimciler is planlarini yaparken
Gdeyecekleri vergiyi dikkate alirlar.
Onceden hesaplanmayan beklenmedik
bir vergi yUku isyerinin kapanmasina,
dolayisiyla devletin vergi gelirlerinin
azalmasina neden olabilmektedir.
Halbuki tutarh bir vergi politikasi isyerinin
de saglikli bir sekilde devam etmesi
sayesinde devletin vergi gelirlerinin
surdurdlebilirligini glivence altina alir.






