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KPMG ve Enerji 1Q tarafindan ortak olusturulan bu yayim 2022 yilinin tamamina dair bilgi ve rehberlik sunar ancak profesyonel danismanlik niteligi tasimamaktadir. KPMG, Enerji 1Q ve calisanlari bu
yayimdan kaynakli sorumlu ya da yUkimli tutulamaz. Okuyucular, yayimda yer alan bilgiler hakkinda kendi bagimsiz arastirma ve analizlerini yapmalidir. Rapor Mart 2023 sonu itibariyla hazirlanmis
olup, bu tarihten sonraki gelismeleri icermemektedir.
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1. Makroekonomik goruntim

1.1. Global ekonomik goriiniim

Kiresel ekonomi 2022 yilinda yasanan arz talep sikintilari ve buna bagl artan enflasyon ile gecti. 2023 yilinin ise bUyUk
ve klresel capli risklerin bulundugu 2022'den farkli olarak kiicuk ve yerel capl ancak kiresel capa yayilabilecek risklerin
bulundugu bir yil olmasi beklenmektedir.

2022'de %3,2 olarak beklenen blylme oraninin 2023 yilinda %1,9'a dismesi beklenmektedir. Yapilan COVID-19 donemi
yardimlarindan sonra ekonomiler sikilasma politikasi izlemeye basladigi icin bazi ekonomilerde COVID-19 ve sonrasindaki
kUresel ekonomik krizin ardindan ekonomideki en kotu verilerin gorulebilecegi bir yil beklenmektedir.

2022 yilinda baslayan Ukrayna - Rusya savasinin 2023'Un ortalarina kadar devam edecegi tahmin edilirken Cin ve ABD
arasindaki gerginligin sirecegi ve kuresel ticaretin bu olaydan etkilenecegi disunulmektedir. Ayrica piyasada, agiklanan
COVID-19 destek paketleri sonrasinda ekonomilerin sikilasma politikasina girmesinin kiresel 6lgekte bir yavaslamaya sebep
olabilecegi 6ngorusi bulunmaktadir.

1.2. Tirkiye'nin ekonomik gérinimi

Turkiye Istatistik Kurumu’nun yayinlamis oldugu en giincel verilere gére Tiirkiye 2022 yilinda ylksek enflasyon ve dalgali
kurlara ragmen yilin 3. ceyreginde yillik bazda
%3,9 buyudu.
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Yil icinde yasanan kur oynakligi

ve COVID-19 sonrasi tiim diinyada
baslayan yuksek enflasyon dalgasi
Turkiye'yi de derinden etklemistir.
2021 yilinda 19,61 oraninda olan
UFE 2022 yilinda 69,71’e cikarak
enflasyonun siddetli sekilde
hissedilmesine neden olmustur.

Aynica 2021 yilindan beri bas gosteren
bazi arunlerin tedariginde yasanan
sikintilar ve zorluklardan dolayi artan
fiyatlar enflasyonun tirmanmasi

ve ekonominin geneli icin tehdit
olusturmaya devam etmektedir.




2022 yili Aralik Ayt itibariyla yilbasindan bu yana gectigimiz yillara kiyasla daha fazla zayiflayan Turk lirasi, ABD Dolari
karsisinda %81 deger kaybederken, Euro karsisinda ise %66 deger kaybetti. Yaklasan secim ve Ulke ekonomisindeki cesitli
belirsizlikler, kurlar Gzerinde baski olusturmaya devam etmektedir.

USD-TRY ve EUR-TRY Yillik Ortalama Doéviz Kurlan
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Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi 2021de yaptigi politika faizi indirimlerine bu yil icinde de devam ederek yil basinda
% 14 seviyelerinde bulunan politika faizini %9 seviyesine indirmistir.

Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Politika Faizi
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2. Kuresel trendier

2.1. Enerji CEO’lari Penceresinden 2022 Goriniimii

Enerji sektorti CEQ’lar 2022 ve sonrasinda olasi bir
resesyona hazir. CEQ’larin %87'si onimuzdeki 12 ay
icerisinde bir resesyon yasanabilecegini soyluyor. CEO’larin
%57'si bu resesyonun hafif ve kisa sureli olacagini
dusunurken %75'i onimuzdeki 3 yilda yasanmasi beklenen
blylUmeyi tersine gevirecegine inaniyor. CEQ’lara endise
ettikleri en blyUk riskler soruldugunda; faiz oranlari,
enflasyon ve resesyon ilk 3 sirayi aliyor.

Sirketiniz icin 3 yillik
blyume beklentisi

Enerji Sektoru igin 3 yillik
blyume beklentisi

Kiresel Ekonomiigin 3
yillik blyUme beklentisi

Kaynak: KPMG Kuresel CEO Arastirmasi 2022

Uzun ve orta vadede enerji CEO’lari ve sirketler, yenilenebilir
enerjiye gegis ve regulasyon degisikligi sebebiyle
olusabilecek potansiyel ekonomik senaryolara verecekleri
tepkiler konusunda hazirlikli olmalilar. Buna paralel olarak,
Enerji CEO'lari birlesme ve satin alma firsatlari konusunda
oldukca hevesli, 6zellikle 2020 ile karsilastirldiginda,
CEQ'larin neredeyse yarisi (%47) birlesme ve satin almalara
yonelik istahlarinin ylksek oldugunu ve sirketlerinin
onumuzdeki 3 yil iginde satin almalar gergeklestirecegini
soylayor.
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Buna ragmen, Enerji CEQ’larinin bircogu, sirketlerinin, ener;ji
sektorunun ve kuresel ekonominin dnimduzdeki 3 yil iginde
yasayacagl buylume konusunda oldukca iyimser. CEOQ'lar
artan belirsizlige ragmen dayanikli kalmaya devam ediyor ve
uzun vadeli, sturdurulebilir blylumeye odaklaniyor:
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Bunlara ek olarak, sirketlerin ESG stratejileri ve
performanslari artik herkesin ilgi odaginda. Enerji CEO'larinin
%66's1; yatinmcilar, dizenleyiciler ve muUsteriler gibi paydas
gruplarinin ESG alanindaki seffafligin ve raporlamalarin
artmasi yonundeki taleplerinin giderek artigini sdylayor.
Ancak, CEQ'larin %50'si, beklenen resesyon nedeniyle
onUmuzdeki 6 ay icinde ESG aktivitelerini duraklatacaklarini
veya yeniden gdzden gecirmek zorunda kalacaklarini
soylayor. Ayrica CEQ'lar, sirketlerinin ESG performansini
paydaslarina aktarirken birtakim zorluklar yasiyor.



CEO’larin ESG performansini paydaslara anlatirken yasadigi zorluklar:

ESG performansini 6lcmek ve aciklamak icin 0

klresel olarak kabul gormus bir gcergevenin - /012

olmamasi

Sirketimizdeki ESG performans raporlamasi,

henuz finansal raporlamamizin titizligine sahip _ %17

degil

zorlaniyoruz /036
Farkli yatinmcilarin ve paydaslarin

L o,

ESG raporlama ihtiyaglarini karsilamakta _
zorlaniyoruz /022
Paydaslardaki “yesil yaklasim ile g6z boyama 0/14
(green-washing)” stphesi o

Kaynak: KPMG Kiresel CEO Arastirmasi 2022

2.2. COP27 ve iklime Direncli Finansman

2.2.1. Yesil Finansman ve Karbonsuzlasmaya Genel Bakis

2022 yilinda toplum olarak, yasam tarzimizin devami i¢in sistematik olarak fosil yakit kaynaklarina bagimliyiz ve yakin
gelecekte ana faaliyetlerimizin fosil yakitlar olmadan devam edebilmesi icin koklU degisiklikler yapmak zorundayiz. Toplumun
ve ekonomilerin varligini sdrdurebilmesiicin, strdurtlebilir bir gelecegin ontindeki zorlu ekonomik ve toplumsal engelleri
asmak Uzere, uluslararasi is birligi icinde karbonsuzlasmaya gecisi saglamak onem teskil etmektedir.

Uluslararasi isbirligi, gecisin her asamasinda ilerlemeyi nasil hizlandirabilir?
Breakthrough Ajanda Raporu 2022

A
s Uluslararasi yardim ve finans ->
s Cozumlerin daha genis bir sekilde gelistiriimesi
= ve devreye alinmasi
3
a Koordineli altyapi dagitimi ->
S koordineli dagitim -> Baglantilar ve birlikte galisabilirlik
) daha buytuk dlcek ekonomileri
2
N
g koordineli dagitim ve test - ool e Gl sTE
= daha hizli yenilik / Yatirim icin daha guglu tesvikler o
Koordineli standartlar ->
Gerektiginde adil sartlari olusturmak @
>

Zaman
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2.2.2.Yesil finans sektori reformu karbonsuzlasmaya nasil yardimei olabilir?

"Yesil Finans Sektord Midahaleleri”, hikimetlerin finansmani yiksek karbonlu yatirimlardan uzaklastirmak ve yesil
yatinmlara yonlendirmek icin kullanabilecekleri finansal politikalar, diizenlemeler ve araglardir. Bu degisim, yesil donlsim
icin gerekli finansmani saglar ve finansal kurumlari ve sistemleri iklim riskine karsi korur.

Bu mudahaleler, yatirimcilarin sera gazi emisyonlarini igsellestirememesi, finansal piyasalarin iklim risklerini uygun sekilde
hesaba katmamasi, dusuk kurumsal kapasite ve elverisli bir ortamin olmamasi gibi yesil donusumun olgeklendirilmesinin

onundeki cesitli engelleri ele almaktadir.

Dogrudan etkilerinin yani sira, “yesil finans muidahaleleri” ekonomik faaliyetleri canlandirabilir ve bunun yatirimlar, Gretim ve
sera gazi emisyonlari Uzerinde iklim ve kalkinma politikasi agisindan dikkate alinmasi gereken etkileri olabilir.

Uluslararasi isbirligi, gecisin her asamasinda ilerlemeyi nasil hizlandirabilir?

Yayilma Etkisi

Sera gazi emisyonlari
(toplam)

__________

: Yesil . Sermaye
1 Destekleyici Maliyeti
. Faktor

Dolayh Etki

Sermaye
Yeterlilik

Banka Kredisi
(Amiktar)

Dogrudan Etki

Fiyatlar

Geri Bildirim

Finansal istikrar:
-bireysel (PD,

Makroekonomik performans:
Yatinmlar

-istihdam, iicretler, tiiketim
-GSYiH, mali gelirler, mali
biitce

-Devlet borcu, faiz ddemeleri

Lo g

kaldirag, NPL, vb.)
-sistemik seviye

Kredi Riski

Sermaye
Verimliligi

Kredi Sektori

Gercek Ekonomi

Kredi Sektori

Yesil finansman ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan emisyon azalislarini anlamanin iki temel faydasi vardir. Birincisi, politika
yapicilarin gercekte emisyonlari ne kadar azaltilabilecegini anlamalarini saglar. Bu, farkli yesil finans mudahaleleri arasinda
hangilerinin uygulanabilecegine karar vermelerine ve Paris Anlasmasi kapsaminda Ulkelerin Ulusal Olarak Belirlenmis
Katkilarinda (NDC'ler) oldugu gibi, ulusal yesil dontstum plan ve hedeflerinin bir pargasi olarak bekledikleri emisyon
azaltma hacimlerini degerlendirmelerine yardimci olabilir. Yesil finans mudahalelerinden kaynaklanan sera gazi emisyon
azaltimlarinin tahmin edilmesinin ikinci faydasi, istenilen miktarda uluslararasi kamu iklim finansmanini cekme kabiliyeti

saglamasidir.

2.2.3.Karbonsuzlasmaya Sirketler Tarafindan Bakis

Is diinyasi yesil doniisimde kritik ve kilit bir rol
oynamaktadir. iklim degisikligine karsi sirketler, net sifir
karbonlu elektrige gecis sureclerini ve kabiliyetlerini anlamak
icin portfoylerini ve calistiklari firmalari dikkatlice gdzden
gegcirerek kritik bir rol oynayacaklardir. Bu incelemeler,
sirketlerin hem mevcut hem de gelecekte kuracaklari
tesisler icin maliyete oldugu kadar gevreye de duyarli
kararlar almalarini saglayacaktir.

2022 sonu itibari ile diinyada 300'den fazla sirket kiresel bir
girisim olan RE100’e katiimis ve %100 yesil enerji tretim
taahhuddunde bulunmustur. Bazi sirketler de dusuk karbonlu,
hatta net sifir karbonlu bir ekonomiye gegis igin iddiali
karbon azaltma hedefleri belirlemistir.
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Temiz elektrige yonelik guclu kurumsal talep, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirimi tesvik etmek ve kiresel enerji
donusumunu hizlandirmak igin buyuk bir potansiyele
sahiptir. Yesil enerjinin merkezi Avrupa ve Kuzey Amerika
olsa da, iklim hedeflerine yonelik taahhutleri ve hedefleri
ile 2022 yilinda Turkiye'deki sirketlerin de bu trende aktif bir
sekilde katildigini gérmeye basladik. Kurumsal Glg Satin
Alma Anlasmalari, % 100 yenilenebilir enerji kullanimina
ulasmak icin onemli bir mekanizmadir. Bununla birlikte,
gelismis ve gelismekte olan piyasalarin cogunda dogrudan
elektrik alim so6zlesmesi mekanizmasi kurulmamistir

veya hala taslak durumdadir. Bu sebeple; 6zel sirketler,
duzenleyici kurumlar, yenilenebilir enerji oyunculary, ilgili
kamu kuruluslari vb. dahil olmak Uzere ilgili paydaslarin
birlikte calismasi, piyasanin serbestlesmesinin saglanmasi
ve gercevenin yesil donusumu tesvik edecek sekilde
duzenlenmesi buylk onem arz etmektedir.



2.2.4. COP27'nin Sonuglan ve Yesil Finansman
iklim finansmani 6n plandaydi ve merkezdeydi.

iklim finansmani, beklendigi gibi, COP27'nin dnemli

bir parcasiydi. Nihai anlasma, 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasabilmemiz icin teknoloji ve altyapi yatinmilari
da dahil olmak tzere 2030 yilina kadar yenilenebilir enerjiye
yilda 4 ila 6 trilyon ABD dolari arasinda yatirim yapilmasi
gerektigini vurgulamaktadir.

Ozel sektoér finansmani net sifir hedeflerine gore
mobilize olmaktadir.

Finans sektortnden ortaklarin COP 26'dan (450 Uye, 130
trilyon ABD Dolari) bu yana 6nemli bir blylme gdstererek
COP 27 itibariyla 150 trilyon ABD Dolari varliga sahip

550 finans kurulusuna ulastigini duyuruldu. Ayrica, COP
27 itibariyla finans sektorinde yer alan Race to Zero
Ortaklari tarafindan 300'den fazla net sifir karbon hedefi
yayinlanmistir. Burada belirtilmesi gereken dnemli bir nokta
Ortaklar'in farkli cografyalara yayilmis olmasidir. Ornegin,
“Net Sifir Bankacilik ittifaki”: Afrika, Asya-Pasifik, Latin
Amerika ve Karayipler'deki gelismekte olan Ulkeler de
dahil olmak Uzere 41 Ulkede yer alan kiresel bankacilik
varliklarinin %40'ini temsil etmektedir.

Global Yatinmecilar, yayinladiklarn agiklamada devletleri
ve kiiresel oyunculan Paris Anlasmasi’'nin koymus
oldugu hedeflere ulasabilmeleri icin is birligine davet
etti.

Yatirimci GUndemi tarafindan koordine edilen ve yaklasik

42 trilyon ABD Dolarlik yatirimi temsil eden 602 yatirmci,
politika yapicilara yesil dontsime elverisli kosullar yaratmak
ve Paris Anlasmasi hedeflerine ulasmak icin gereken
Olgekte finansmani saglama taahhddtnde bulunmalari
cagrisinda bulundu.

Finans sektoriniin Paris Anlagsmasi hedeflerine baghhig:
konusunda kredibilite saglama ve gtliven olusturma
yoniinde 6nemli adimlar atildi.

Glasgow Financial Alliance for Net-Zero (GFANZ), finans
sektortinde net sifir karbona gecis icin yol haritasi
olusturmak ve s6z konusu yol haritasinin uygulanmasini
hizlandirmak icin sektorler arasi is birligini kolaylastirmak
amaciyla kurulmustur. GFANZ, Finansal Kurum Net Sifir
Gegis Plani Cercevesi ve Kilavuzunu yayinladi. Bu kilavuz,
1,6°C hedefiile uyumlu iklim ¢ozimlerine sahip kuruluslarin
finanse edilmesi/glclendirilmesi ve karbon emisyonunun
asamali olarak azaltiimasi dahil olmak tzere net sifir karbona
gegcis planinin temel bilesenlerini tanimlamaktadir.

Buna ek olarak, Net-Zero Banking Alliance (NZBA), 60'tan
fazla Gyesinin gecis donemi dekarbonizasyon hedeflerini
iceren ilk ilerleme Raporunu yayinladi. NZBA sadece 18 ay
icinde neredeyse (¢ kat bdyuddu: Nisan 2021'de 43 kurucu
Uiye ile baslayan ittifak, su anda 41 ilkede 122 {iyeden
olusuyor ve kiresel bankacilik varliklarinin yaklasik %40 ini
temsil ediyor.

“Energize” gibi farkli sektorlerde yenilenebilir enerji
kullanimini tesvik eden sistemlere katilim artirldi.

Energize, yenilenebilir enerji tedarikini hizlandirmalarina
yardimci olarak ilag endUstrisinin deger zincirini
karbonsuzlastirmak icin ¢alisan bir programdir. Energize
programina son 1 senede 364 sirket kayit yaptirdi. Uye
sayisindaki bu artis 22,1 TWh'lik elektrik Gretimine karsilik
gelmektedir.

Buna ek olarak, mobil ag operatorleri 2030 yilina kadar 64
TWh yenilenebilir enerjiye ihtiyac duyulacaginin sinyalini
verdi. Bu talep, 2030 yili icin Bilgi ve iletisim Teknolojilerinde
onemli bir atihm olan %80 karbondan arindiriimis elektrige
yonelimi gdostermektedir.

Global Yenilenebilir Eneriji ittifaki olusturuldu.

Ruzgér, glnes, hidroelektrik, jeotermal eneriji, yesil hidrojen
ve enerji depolama kaynaklarini/sektdrlerini temsil eden
kuruluslar, Global Yenilenebilir Enerji ittifaki'ni baslatmak
Uzere benzeri gortlmemis bir is birligi icinde guglerini
birlestirdi. Bu ittifak, enerji gecisini hizlandirmak igin gerekli
tum teknolojileri ilk kez bir araya getirdi. ittifak, mevcut
hedeflere ulasiimasini saglamanin yani sira yenilenebilir
enerjiyi strdurualebilir kalkinmanin ve ekonomik blylimenin
vazgecilmez bir bileseni olarak konumlandirmayi da
amacliyor.

Global Acik Deniz Riizgar Birligine katilim artti ve
ittifakin faaliyet alani genisletildi.

Belcika, Kolombiya, Almanya, irlanda, Japonya, Hollanda,
Norvec, Birlesik Krallik ve ABD Kuresel Acik Deniz Ruzgar
Birligi'ne (GOWA) katildi. ittifak; emisyon salinimini azaltmak
ve enerji guvenligini arttirmak amaciyla hukumetleri,
uluslararasi kuruluslari ve 6zel sektoru bir araya getirerek
aclk deniz rizgarindan (off-shore wind) enerji Gretiminin
benimsenmesi igin klresel bir itici gl¢ olmayi hedefliyor.
Ittifak, gectigimiz sene COP 26'da Danimarka, Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) ve Kuresel Ruzgar Enerjisi
Konseyi (GWEC) tarafindan kurulmustu. IRENA, 2030 yilina
kadar acik deniz rlzgarinin toplam kuresel enerji ihtiyacinin
yUzde 24'UnU karsilayabilecegini tahmin etmektedir.
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2.3. Enerji Depolama ve Yesil Hidrojen

Kiresel enerji depolama sistemleri pazar talebinin 2030 yilina kadar 512 GW'a ulasmasi ve 2022'den 2030'a kadar % 11'lik
bir YBBO ile blyumesi beklenmektedir'. 2022 itibariyla enerji depolama konusunda lider konumda olan Kuzey Amerika ve
Bati Avrupa bolgelerinin, gelistirimekte olan 469 proje kapsaminda yaklasik 67 GW kapasite ile en blyUk depolama yatirm
kapasitesine sahip oldugu bilinmektedir?. Avrupa Birligi ise, Yesil Anlasma’nin bir parcasi olarak, elektroliz kapasitesinin
2030 yilina kadar mevcut 1 GW'tan 40 GW'a ¢ikmasini beklemektedir.®

Hidrojen ve enerji uzun bir ortak gecmise sahiptir: Hidrojen, 200 yil 6nce ilk icten yanmali motorlara guc vererek modern
rafinaj endUstrisinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Hafiftir, depolanabilir, enerji yogundur ve dogrudan kirletici veya
sera gazi emisyonu Uretmez. Ancak hidrojenin temiz enerji gecisine dnemli bir katkida bulunabilmesi icin; ulasim, yapilasma
ve enerji Uretimi gibi neredeyse hic yer almadigi sektorlerde benimsenmesi ve kullanilmasi gerekiyor.

Halihazirda yesil hidrojenin avantajlarinin yani sira kullanim zorluklari da bulunmakta. Hidrojen teknolojisi ginimuz
kosullarinda Uretim maliyetinin yUksekligi, depolama zorluklari ve tasima maliyetlerinin yiksek olmasi nedeniyle yeterli
derecede yaygin degil.

" Businesswire
2 Fitch Solutions
3 European Commission

k

L
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4.10. Dogal gaz sektorii durum analizi

Giicli yonler?

1. Halihazirda emisyonlari azaltmanin zor oldugu

uzun mesafeli tasimacilik, kimyasal Gretimi, cimento

ve demir-gelik de dahil olmak Uzere cesitli sektorleri
karbonsuzlastirmanin yollarini sunar. Ayrica hava kalitesinin
iyilestiriimesine ve enerji glvenliginin glclendiriimesine de
yardimci olabilir.

2. Hidrojen depolanabilir ve tasinabilir. GUnumzde

mevcut olan teknolojiler hidrojenin farkli sekillerde enerji
Uretmesini, depolamasini, tasimasini ve kullanmasini
saglamaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, ntkleer, dogal
gaz, komur ve petrol dahil olmak tzere cok cesitli kaynaklarla
hidrojen Uretebilmektedir. Boru hatlariyla gaz olarak veya
sivilastiriimis dogal gaz (LNG) gibi gemilerle sivi halde
tasinabilir. Evlere ve sanayiye enerji saglamak icin elektrik
ve metana; otomobiller, kamyonlar, gemiler ve ucaklarin
kullanabilmesi amaciyla yakita donusttrdlebilir.

3. Hidrojen; gunes ve ruzgar gibi arzi her zaman taleple
birebir eslesmeyen yenilenebilir enerji kaynaklarina

destek gorevi gorebilmektedir. Hidrojen, yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerjiyi depolamak icin onde
gelen seceneklerden biridir ve elektrigi gunler, haftalar hatta
aylar boyunca depolamak icin en dlistk maliyetli secenek
olarak umut vaat etmektedir. Hidrojen ve hidrojen bazli
yakitlar, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerijiyi uzun
mesafelere taslyabilir - Avustralya veya Latin Amerika gibi
onemli olclide guines ve rizgar kaynagina sahip bolgelerden
binlerce kilometre uzaktaki enerjiye a¢ bolgelere kadar.

4 https://www.iea.org/reports/the-future-of-hydrogen
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Firsatlar

1. Endustriyel limanlari, temiz hidrojen tasinmasinin ve
kullaniminin artinlmasi icin merkezler haline getirin.

2. Hidrojenin tasinmasini milyonlarca kilometrelik dogal gaz
boru hatlari gibi mevcut altyapilar ile saglayin.

3. Filolar, yuk ve koridorlar araciligiyla tasimacilikta hidrojenin
kullanim alanini genisletin. Uzun streli tasimaciliklarda
otomobillere, kamyonlara ve otobuslere bel baglamak, petrol
kullaniminin en blyUk kozlarindan birisi konumundadir.

\‘r

Zayif Yonler

1. DUsUk karbonlu enerjiden hidrojen Uretmek 2022 yilinda
hala maliyetlidir. Ote yandan IEA, yenilenebilir enerii
maliyetlerinin dismesi ve hidrojen tretiminin 6lceklendiriimesi
sonucunda yenilenebilir kaynaklardan Uretilen enerjiden
hidrojen Uretmenin maliyetinin 2030 yilina kadar %30
dusebilecegini ortaya koymaktadir. Yakit htcreleri, yakit

ikmal ekipmanlari ve (elektrik ve sudan hidrojen Ureten)
elektrolizorler seri Uretimden faydalanabilir.

2. Hidrojen ginimuzde neredeyse tamamen dogal gaz ve
komurden temin edilmektedir. Temiz enerjiye giden yolda

bu kaynaklardan hidrojen Uretimi, Gretim sonucu ortaya

clkan CO2'nin yakalanmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla,
hidrojenin enerji dondsimu icin anlamli olabilmesi onun temiz
elektrikten tedarik edilmesini gerektirmektedir.

3. Yasal duzenlemeler su anda yesil hidrojen Uretiminin
gelisimini sinirlamaktadir. Hikdmet ve reel sektor, mevcut
duzenlemelerin yatirimin onunde gereksiz bir engel teskil
etmemesiicin birlikte calismalidir. Blytk miktarlarda
hidrojenin efektif bicimde tasinmasi, hidrojen depolanmasinin
gUvenliginin saglanmasi ve farkli hidrojen kaynaklarinin
cevresel etkilerinin izZlenmesi icin ortak uluslararasi standartlar
belirlenmeli ve kurallar konulmalidir.

Tehditler
1. Deneyimsiz potansiyel kullanicilar.
2. Yetersiz ve regule edilmemis gerceve ve regulasyonlar.

3. DUusuk verimlilik, buytk olcekli bir hidrojen teknolojisinin
kullanilmasini engellemektedir.



2.4. Karbon Emisyonu Denklestirme Mekanizmalan

Turkiye gibi zorunlu karbon fiyatlandirma uygulamasi yirttmeyen Ulkelerde, piyasa temelli karbon azaltimi pratiklerine
dahil olmak cogunlukla karbon salinimlarini denklestirme ile mimkun olmaktadir. Karbon emisyonlarini dengelemek veya
yesil enerji kullanmak isteyen sirketler karbon azaltim veya yenilenebilir enerji sertifikalarindan birini secebilirler. ikisi de
karbon emisyonlarini azaltma ve strdriilebilirligi arttirma yolunda kullanilabilecek dnemli araclardir. iki sertifika arasindaki
fark; karbon azaltim sertifikasi emisyonu azaltan, kaldiran veya dnleyen her tUr faaliyet sonucu alinabilirken; yenilenebilir
enerji sertifikasi, satin alan kisinin T MWh enerji tiketiminin az veya sifir emisyon bir kaynaktan saglandigini belirtmek icin

kullanilir.
Farkiiidar | Karbon Sertifikas | Yenilenebilir nerj Sertifikasi
Birim 1 ton CO2 veya esdegeri MWh
Kaynak Sera gazi salinimini azaltan veya onleyen projeler Yenilenebilir enerji treticileri
Amac Emisyon azaltimini tesvik etmek Yenilenebilir enerji kullanimini tesvik etmek
Duzenleyici Global Carbon Council, Verified Carbon Standard, Gold Foton IREC Platformu, EPIAS

Standard

Karbon sertifikasi, kurumlarin azalttigi emisyon salinimlarini sertifikalandirmasi (kredilendirilmesi) ve baska kuruluslara
satmasil ile bu kurumlarin karbon salinimlarini dengelemelerine yardimci olur. Bu kredilerin temsil ettigi sera gazi emisyonu
azaltimi tanimi, esdeder kapasitede sera gazi emisyonu yapilan bir faaliyet referans alarak yapiimaktadir.

Ornek [Gérsellestirilebilirl: 100 MW elektrik kapasitesine sahip bir riizgar santrali, 100 MW kapasiteli bir kémiir santrali ile
ayni miktarda elektrik Uretmektedir ama komur santralinin karbon salinimini yapmaz. Boylece komur santralinin karbon
salinim esdegerinde (XX ton CO2) karbon sertifikasi hakki kazanir.

Tiirkiye'de Goniillii Karbon Sertifikasi Projesi Bulunan Yenilenebilir Enerji Santral Sayisi (2020)

. Verified Carbon Standard
101

. Gold Standard

Hidroelektrik Ruzgar Jeotermal Gunes Biokutle

Karbon Sertifikalari Yoluyla Toplam Emisyon Azaltim Miktarlan (tCO2 esdegeri, Gold Standard)

—m_ 2017 2018 2019

Giines 8,191 28,156 38,907
Riizgar 5,813,767 6,482,100 6,925,934 7405,294
Jeotermal 32,732 47291 75,467 85,952
Biokiitle 54,826 54,826 189,981 189,981
Toplam 5,901,825 6,592,408 7,219,538 7,720,134
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Yenilenebilir enerji sertifikasi ise kurumlarin disaridan yenilenebilir enerji temin ettiklerini kanitlayan bir sertifika tlridar.
2022 yilinda Turkiye'de IREC Yenilenebilir Enerji Sertifika sistemine kayitl aktif santral sayisi 390'a ulasmis, toplam kurulu
glc 7 GW'iI gecmistir. Kaynak tiplerine gore yillar icerisinde kurulu gugc artisi asagida verilmistir.

Kaynaklar Bazinda Kurulu Gii¢ (MW)

Ml ciokie — T —
. Gunes

Jeotermal

. Razgar

Bl Hidroelektrik

100

2020 2021 2022
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2.5. Turkiye Ulusal Enerji Plani

Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanhgi, 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu'nun ‘Arz Glvenligi’ bashkl 20'nci maddesi uyarinca
hazirlamasi gereken Turkiye Ulusal Enerji Plani'ni yayimladi. Plan, 2053 net sifir emisyon hedefini dikkate alarak 2023 — 2035
yillari arasindaki donemi kapsiyor.

Plandaki projeksiyona gore 2020 — 2035 doneminde elektrik tuketimi 510.4 TWh'e yukselecek. Elektrikteki kurulu guc ise
buglnku 103.5 GW'tan 189.7 MW'a ¢gikacak.

Plana gore elektrik Gretiminin ise 2035 yilinda asagidaki gibi sekillenmesi éngorillyor:
e GUnes: 52.9 GW

e Hidroelektrik: 35.1 GW

e Rulzgar: 29.6 GW (24.6 GW Kara, 5.0 GW offshore)

e Jeotermal ve Biyokutle: 5.1 GW

e Dogalgaz: 12.4 GW

e Nukleer: 7.2 GW

Ayrica, hidrojende 5 GW elektrolizor kapasitesine ulasilmasi ve batarya kapasitesinin de iki saat dolum suresiile 75 GW'a
ulasmasi ongdrultyor. Batarya kapasitesinde, 2030 yilinda 2.1 GW'a ulasiimasi bekleniyor.

Plana gdre 2030 yilina kadar sisteme 1.7 GW kurulu giice sahip verli kdémur santrali eklenecek. ithal kdmdir santrallerinin
kapasitesinde ise herhangi bir artis dngdortlmuyor.

Dogal gazda ise Ambarli ve Trakya dodal gaz santrallerinin toplam 2.4 GW kapasitesi, devam eden projeler kapsaminda
degerlendiriliyor ve buna ek olarak 10 GW kurulu glictin 2035'e kadar devreye girecedi ongorultyor.

Kojenerasyon kapasitesinde ise 2026-2030 doneminde 400 MW artis bekleniyor.

e

Plan 5 yilda bir yenilenecek

Her bes yilda bir Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligl, Hazine ve Maliye Bakanligi ve EPDK'nin gorusleri alinarak
Bakanlik tarafindan hazirlanacak plan, stratejiler baglaminda projeksiyonlari da igerdi.

Kanun, Enerji Bakanligi'na Ulusal Enerji Plani calismasini dikkate alarak orta uzun donemde arz glivenliginin saglanmasini
teminen kapasite tahsisi yarismalari dizenleme yetkisi veriyor.

Kanuna gore, kapasite tahsisi yarismalari kapsaminda kurulacak santraller icin Bakanlik tarafindan TL olarak belirlenecek
tavan fiyat Gzerinden teklif edilecek en duslik fiyat, yarisma sartlarinda belirlenecek sire boyunca YEKDEM kapsaminda
uygulanacak. Yarisma sonucunda olusacak fiyatin yarisma sartlarinda belirlenecek sure icerisinde gincellenmesine iliskin
usul ve esaslar, yerli mali kullanim sartlari ve teminatlara iliskin usul ve esaslar Bakanlik tarafindan belirlenecek.
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Birincil Enerji Tiiketimi

Turkiye'nin 2020 yil birincil enerji tiketimi 1472 Mtep olarak gerceklesmistir. Bu miktarin 2035 yilina kadar 205,3 Mtep’e
citkacagi tahmin edilmektedir. Birincil enerji ttketimi 2000-2020 doneminde vyillik ortalama %3, 1 oraninda artis gostermistir.
2020-2035 doneminde ise %2,2 oraninda artis olacagi distnulmektedir. 2020 yilinda % 16,7 olan birincil enerji tiketimi
icindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 2035 yilinda %23,7'ye yukselecegi ongortlmektedir. Nikleer enerjiise 2035
yilina kadar %5,9 olarak dngdrilmektedir. 2020 yilinda %83,3 olan fosil kaynaklarinin pay1 2035 yilinda %70,4 oranina
dUsecegi dustnulmektedir. Komurin payl %21,4'e inecegi, petrolin %26,5, dogal gazin ise %22,5'e gerileyecegi tahmin
edilmektedir.

Kaynaklara Gére Birincil Enerji Tiketimi (Mtep)

250 [ B Kati Yakitlar ~ [l]l Petrol [ Gaz |l Nukleer [ Yenilenebilir

205,3
199

200
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100
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Kaynaklara Gére Birincil Enerji Tuketiminin Dagilimi
B Kat Yakitlar ] Petrol [ Gaz

[ Nukleer B Yenilenebilir

100

2020 2025 2030 2035
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Nihai Ener;ji Tiiketimi

2020 yilinda 105,5 Mtep olan nihai eneriji tiketimi 2035 yilina kadar 148,5 Mtep'e ylkselecegi ongorulmektedir. 2020 yilinda
%34,4 ile nihai tuketimiicinde en ylksek paya sahip olan sanayi sektortintn payi 2035 yilina kadar %38,7'ye ylkselmesi
beklenmektedir. Mesken ve hizmet sektorinin toplam %40,1'lik payi ise %34,9'a gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Sektorlere Gore Nihai Enerji Tiiketimi (Mtep)

B Sanayi [ Mesken

B Hizmetler [ Ulastirma
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Elektrik Tiketimi

2000-2020 doneminde yilda ortalama %4,4 artarak 128 TWh'ten 306,1 TWh'e yUkselen elektrik tiketimi, 2035 yilina kadar
yillik ortalama %3,5 dlzeyinde artarak 510,5 TWh seviyesine ulasacag dustnutlmektedir. Tahmin dénemi boyunca yillk
bazda sanayi sektorinde %3,7 meskenlerde %2,3, hizmet sektorinde %2,2 yillik ortalama elektrik tiketim artisi olacagi
ongorulmektedir.

2020 yilinda nihai enerji tuketimi icinde %21,8'lik orana sahip elektrik enerjisinin pay1 2035 yilinda %24,9'a ulasacagi tahmin
edilmektedir.

Sektorlere Gore Elektrik Titkketimi (TWh)
600 | [ Sarayi B Mesken [} Hizmetler [l Ulastirma
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Elektrik Kurulu Giicii

2020 yilinda 95,9 GW olan elektrik kurulu glicti 2035 yilinda 189,7 GW'a yukselecegi ongorilmektedir. 2020 yilinda kurulu gicU
icinde %52.0 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi 2035 yilina kadar %64,7'ye ulasacagi tahmin edilmektedir. Hidroelektrik
santraller orta-uzun donemde 35,1 GW kurulu gt degerine ulasmasi disunutlmektedir. Rlizgar enerjisi kurulu gticti 29,7 GW'a
ulasacagi guines enerjisi kurulu glictintin ise 52,9 GW'a yukselecegi tahmin edilmektedir. Diger basligi altinda gosterilmekte olan
jeotermal ve biyokUtle enerji santrallerinin kurulu glict toplam 5,1 GW'a ulasmasi beklenmektedir.

Kaynaklara Gore Kurulu Gii¢ (GW)
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Devreye Alinacak Yeni Kapasite

2021-2035 doneminde devreye alinmasi gerek yeni kapasite miktari 96,9 GW dizeyinde olmasi beklenmektedir. Beser yillik
donemler acisindan 2021-2025 doneminde 21,6 GW, 2026-2030 doneminde 34,3 GW, 2021-2035 déneminde ise 41,0 GW
glclnde yeni kapasitenin devreye alinmasi varsaylimaktadir. S6z konusu kurulu gug artisinin, blyUk cogunlugu glines ve rtizgar
enerjisi olmak Uzere, %74,3'U yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusacagi dustnulmektedir.

Beser Yillik D6nemlerde Devreye Alinan Yeni Kapasite (GW)
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Elektrik Uretimi

2020 yilinda elektrik Uretiminde % 11,7 oranina sahip kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 2035 yilina kadar
kademeli olarak %34,3'e ylkselmesi beklenmektedir. 2020 yilinda elektrik Uretiminde %42,4 olan yenilenebilir enerji
kaynaklarinin pay! 2035 yilina kadar %54,8'e ¢cikmasi ongortlmektedir. Hidroelektrik santrallerinin payi ise 2035 yilina kadar
%173'e ¢cilkmasl tahmin edilmektedir.

Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi (TWh)
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Esneklik

Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu ile sistemdeki esneklik gereksinimleri artmakta oldugu ifade
edilmektedir. Modelde batarya kapasitesi kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye giris hizina gore artis gostereceqi
ve 2035 yilinda 7.5 GW'lik kapasiteye ulasacadi ongdrilmektedir.

Esneklik Gereksinimi

200 [~ | Talep Tarafi Katimi [ Elektrolizér ] Batarya
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2035 - 2053 Dénemi Ongériileri

2020 yili birincil enerji tiketimi 1472 Mtep olarak gerceklesmistir. 2000-2020 déneminde vyillik ortalama %3,1 oraninda artis
gOstermis olan birincil enerji tiketimi, 2020-2053 doneminde yillik ortalama % 1,5 dlzeyinde artmasi beklenmektedir.

2020 yilinda % 16,7 olan birincil enerji tuketimi icindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 2053 yilina kadar %50'ye
yukselmesi ongorulmektedir. NUkleer enerjinin ise %29,3'lUk paya ulasmasi tahmin edilmektedir.

2020 yilinda %83,3 olan fosil kaynaklarin payi ise 2053 yilinda %20,8 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Kémurin payi
%3,6'ya gerilerken petrol %5,6, dogal gaz % 11,7'ye gerilemesi beklenmektedir.

2000-2020 doneminde yilda ortalama %4,4 oraninda artarak 128,3 TWh'ten306,7 TWh'e yuUkselen elektrik tiketimi, 2053
yilina kadar yillik ortalama %4,5 dlzeyinde artis gostermesi tahmin edilmektedir.

2020-2035 doneminde %3,5 artmasi ongortlen elektrik enerijisi tuketimi, 2035-2053 doneminde vyillik ortalama artis orani
%5,2 dlzeyine ylkselmesi ongorulmektedir.

2020 yilinda nihai enerji tuketimiicinde %21,8'lik orana sahip elektrik enerjisinin payi 2053 yilinda %55,6'ya ulasmasi
beklenmektedir.

2020 yilinda %42,4 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 2053 yilina kadar %69, 1 duzeyine ¢ikmasi tahmin
edilmektedir.

Mevcut durumda kurulu glg icinde en fazla paya sahip olan hidroelektrik santrallerinin payr maksimum kurulu gicu
potansiyeline yaklasmis olmalarinin ve toplam elektrik Uretimindeki artisin etkisiyle uzun donemde % 10’un altina gerilemesi
dusunulmektedir.

2020 yilinda Uretime %23,1 oraninda katki saglayan dogal gaz santrallerinin payl uzun donemde gerilemesi tahmin
edilmektedir.




3. SektordekiProje

Finansmani,

Halka Arz,

Birlesme ve Satin Aima

Islemleri

3.1.Enerji Sektoriinde Proje Finansmani Verileri

Finans sektord, karbonsuzlasmaya gecisi desteklemek
suretiyle yenilenebilir ve cevre dostu yesil enerji projelerinin
kredi portfoylerindeki payini artirmaktadir. 2022 yilinda
sosyal sorumluluk bilinciyle yenilenebilir enerji projelerinin
kredi portfoylerindeki payini artiran bankalar, hem bireysel
hem de kurumsal kredilerde yesil dostu, gevreci ve sosyal
projelere daha fazla finansman saglamayi taahhtt etmistir.
Bu durum, proje finansmani istatistiklerine de tezahur
etmektedir. Ozellikle yenilenebilir eneriji sektérinde proje
finansmaninin rolt 2022 yilinda artis gdstermektedir.

Proje Finansmani istatistikleri — Enerji Sektorii 2022

2021 yiinda dUsUs gdsteren proje finansmani hacmi, 2022
yilinda USD bazinda blytme trendi gostermektedir. 2018
yilindan itibaren USD/TL kurunun da yukselisiyle disus
trendi gosteren USD bazli proje finansmani hacmi, 2022
yilinda 2020 yilina goére %25 artmis ve 41 milyar USD
seviyesine gikmistir.

Dénem Milyar TL Milyar USD % Degisim (USD)
Haziran 2016 162.21 52.53 -

Aralik 2016 182.61 51.88 -1.24%
Haziran 2017 184.56 52.51 1.21%
Avralik 2017 206.05 54.47 3.73%
Haziran 2018 230.57 50.34 -7.58%
Aralik 2018 244.09 46.39 -7.85%
Haziran 2019 235.37 40.82 -12.01%
Aralik 2019 230.94 38.85 -4.83%
Haziran 2020 267.05 38.98 0.33%
Aralik 2020 281.82 38.29 -1.77%
Haziran 2021 320.22 36.76 -4.00%
Avralik 2021 436.26 32.73 -10.96%
Haziran 2022 683.74 41.04 25.39%
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3.2.Halka Arz islemleri

2022 yilinda Turkiye'deki ylksek enflasyon ortami,
yatirimlarinin degerini korumak isteyen bireysel ve kurumsal
yatirimcilarin Borsa istanbul’a olan istahini artirdi. Veri Analiz
Platformu (VAP) istatistiklerine gore, Borsa istanbul'daki yerli
yatirimel sayisi, 2021 Kasim ayinda 2.3 milyon iken, 2022
Kasim itibariyle 3,3 milyonu asti. Bu durum, 2022 yilinda
halka arzlar igin uygun kosullar yaratmis, 41 sirket halka arz
edilmistir. Bahsi gegen 41 sirket arasindan 5 adet enerji
sirketi borsaya 5.5 milyar TLnin UGzerinde bir toplam fon ile
katilmistir. Enerji sektortinlin borsaya olan istahinin 2023
yilinda artarak devam edecegi beklenmektedir.

Enerji Sektoriinde Halka Arz islemleri - 2022

Europower ve Akfen Yenilenebilir Enerji gibi dnemli
oyuncular, 2023 yilinda halka arz olarak yerli ve yabanci
yatirimcilarin enerji sektortne etkisini artiracaktir.

2022 Mart ayinda halka arz edilen enerji sirketlerinden Smart
GUnes Enerjisi A.S., Aralik 2022 itibari ile % 1.540 getiri
saglayarak Borsa Istanbul'da en cok getiri saglayan ikinci
sirket olmustur. Enerji sirketlerinin ylksek getiri trendini Hun
Yenilenebilir Enerji A.S. de yakalamis, %604'IUk getiriyle
halka arzindan itibaren degerlenen enerji sirketlerinden bir
digeri haline gelmistir.

Halka Arz Sirket Halka Arz Toplanan Fon Halka Yatinmer | Halka Bireysel- Talep
Tarihi Degeri Miktan (TL) Arz Sayisi Aciklik | Kurumsal | Carpani
Fiyati Orani Dagilimi
16.02.2022 | Hun 130,000,000 | 236,600,000 1.82 243,100 22.41% | 99.98-0.02 | 3
Yenilenebilir
Enerji Uretim
A.S.
25.03.2022 | Smart Glnes 38,208,000 534,713,000 14.00 101,405 24.97% | 20.69- 9.5
Enerjisi A.S. 79.31
22.04.2022 | Consus Enerji 115,500,000 | 519,750,000 4.50 173,974 29.96% | 82.06-17.94 | 1.06
Isletmeciligi ve
Hizmetleri A.S.
17.11.2022 Alfa Solar Enerji | 9,200,000 538,200,000 58.50 348,146 20% 85-15 53
AS.
23.12.2022 | Ahlatci 52,750,000 | 3,481,500,000 66.00 395,108 25.36% | 40-60 4.35
Dogalgaz
Dagitim Enerji
ve Yatirm A.S.
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3.3.Birlesme ve Satin Alma islemleri

2022 yilinda hem ekonomik seyir, hem de bdlgesel
gelismeler yatirim ortami Uzerinde belirleyici olmustur.
Dunya genelinde ekonomik belirsizliklerin ve siyasal
istikrarsizligin artmasi ile birlikte 2021 yilinda rekor seviyede
5,1 trilyon USD olarak gerceklesen birlesme ve satin

alma islemleri, 2022'de ciddi disUs yasamis ve 3,5 trilyon
ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda rekor
seviyesinden uzaklasan toplam islem hacmi son alti yilin en
dUsUk seviyesinde kalmistir.

Birlesme ve satin alma aktivitelerinde temel belirleyici
hususun yatirimci istahi ve risk algisi oldugunu belirtmekle
birlikte yabanci yatinmci ilgisinin ézellikle stratejik sektorler

icin Turkiye'ye yoneldigi gézleniyor. Ote yandan, 2021 yilinda

14,3 milyar USD olan birlesme ve satin almalar, 2022 yilinda
gerileyerek tekrardan tek haneli seviyelere dusmus ve 5,3
milyar ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir.

Pandemi sonrasi buyUme beklentileriyle birlikte enerji
talebi artacak ve enerji sektoru arz ve talep acisindan her
zamankinden daha énemli hale gelecektir. OnimUzdeki
yillarda yeni ve yesil teknolojilere, donisume ve verimlilige
daha fazla zaman ayiracagimiz bir doneme girerken,

enerji sektoriinde stratejik sirket birlesmelerinde ve satin
almalarda artis olacagi ongorilmektedir. 2022 yilinda
Turkiye'de enerji sektoriinde 25 adet birlesme ve satin alma
islemi gergeklestirilmis, toplam islem hacmi 765 milyon
USD olarak belirlenmistir. Bu islemler arasinda Kalyon
Glines Enerjisi Uretim'in 500 milyon USD'nin Gzerinde bir
islem hacmiyle satin alinmasi 6ne gikmaktadir.

Enerji Sektoriinde Birlesme ve Satin Alma islem Sayisi ve Hacmi

832

13 islem

2020

28 islem

24 islem

2022
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Enerji Sektoriinde Birlesme ve Satin Alma islemleri - 2022

Hedef Sirket

Alici

Ulke

Hisse Orani

Aciklanma Tarihi

islem Degeri (Milyon $)

Akgez Eneriji

Torunlar Gida, Baskent
Dogalgaz

Turkiye

50%

Nisan 2022

Aciklanmadi

Arsan Enerji 4 HES

Ekvator Enerji

Turkiye

100%

Ocak 2022

Aciklanmadi

Bayra HES

Ekvator Eneriji

Turkiye

100%

Subat 2022

Aciklanmadi

Bulout Enerji Uretim

Toprak Yenilenebilir
Eneriji

Turkiye

100%

Eylul 2022

2.6

Dares Datgca RES, Mare
Manastir RES

Demirer Eneriji

Turkiye

50%

Nisan 2022

Aciklanmadi

Denk, Maya, Yaka,
Kelam Enerji Santralleri

Derliks Yatinm Holding

Turkiye

100%

Ocak 2022

3.9

DGN Solar Enerji

Kartal Yenilenebilir
Enerji, Hun Yenilenebilir
Eneriji

Turkiye

100%

Haziran 2022

5.7

Ekolojik Enerji

Ustyapi insaat

Turkiye

Aciklanmadi

Mart 2022

Aciklanmadi

Enerji Ofisi Akaryakit
Pazarlama

ERG Uluslararasi
Nakliyat

Turkiye

60%

Eyliil 2022

15

Enwair Eneriji

Kontrolmatik Teknoloji
Enerji

Tiirkive

50.1%

Temmuz 2022

0.4

Galatya Enerji Uretim

Berges Elektrik

Turkiye

100%

Agustos 2022

Aciklanmadi

Gokova Elektrik

Galata Wind Eneriji

Tarkiye

100%

Eylal 2022

2.1

Gurtas Tarim Enerji
Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S.

Altinyag Madencilik

Turkiye

100%

Kasim 2022

4.3

Haramidere Depoculuk

Can Uluslararasi Yatirm
Holding

Tirkiye

Ocak 2022

Aciklanmadi

Kalyon Gunes Enerjisi
Uretim

International Holdings
Company

BAE

Agustos 2022

501.0

Kartaltepe Madencilik

SSR Madencilik

Kanada

Ekim 2022

150.0

Marinergy Yenilenebilir
Eneriji

YEO Eneriji

Turkiye

Aralik 2022

<0.1

Mislina 13 Enerji

Okay Celep, Sahin Balta
(Bireysel Yatirnmci)

Tirkiye

Agustos 2022

1.4

Progresiva Enerji
Yatirimlari

Zen Girisim Sermayesi

Tarkiye

Mart 2022

0.7

Rarik-Turkison Enerji

Zorlu Eneriji

Tarkiye

Agustos 2022

0.8

Sancim Bilecik Cimento

Safi Holding

Tarkiye

Kasim 2022

Aciklanmadi

Transmark Turkey
Gulpinar Yenilenebilir
Enerji

Kaishan Holding Group

Cin

Ekim 2022

21.0

Uludag Elektrik

Actis LLP

Turkiye

Mart 2022

Aciklanmadi

Verbena Enerji

ENKA insaat

Turkiye

Kasim 2022

12.9

ZES Dijital Ticaret

Wren House
Infrastructure
Management

ingiltere

Eylul 2022

50.0




3.4.Cevresel ve Sosyal Yonetisim (ESG)

Karbonsuzlasma ve yesil ekonomiye gecis gibi Cevre,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) trendleri, enerji sektori igin
onemli konulara deginmektedir. Bu trendler, ayni zamanda
firsatlar yaratabilir, inovasyonu tesvik edebilir ve sektorde
gelecekte deger yaratilmasinda 6nemli bir rol oynayabilir.

ESG VEDONUSUM AJANDASI

Y,

ESG, temel is
stratejisine dahil
edilmistir. Geride
kalanlar sermaye

yatinmlarindan
mahrum kalacak.

ileriye yonelik olarak, enerji dondsumuanun hizi ve etkinligi,
buna bagli olarak komurun gunes ve ruzgar enerjisi gibi
temiz kaynaklar ile ikame edilmesi, enerji sektorindeki
gelismelere bagldir. Enerji guvenligi zorunluluklarinin,
kuresel yenilenebilir enerji kapasitesinin 2022 ve 2027 yillari
arasinda 2.400 GW artmasina neden olmasi bekleniyor. Bu
rakam Cin'in tim enerji kapasitesine esdegerdir ve 2021'de

tahmin edilenden yuzde 30 daha fazladir. Bu durumda sorun,

tim bu temiz elektrigin nasil kullanilacagi olacaktir; ginku
yenilenebilir enerji kazanimlarina ayak uydurabilmek igin
2050 yilina kadar dinyanin elektrik sebekelerine tahmini 14
trilyon USD yatinm yapmasi gerekmektedir.

Yenilenebilir kaynaklar arasinda glnes enerjisi 2022

yilinda Cin ve Avustralya'da rlizgar golgede birakarak
liderligi ele gecirmeye basladi. 2022'de yenilenebilir eneriji
kapasitesindeki 300 GW'lik artisin yuzde 60'in1 (190 GW'ini)
glnes enerjisi olusturdu ve 2021'e gore yuzde 25’lik bir
blUylUme sagladi.

2022 yilinda jeopolitik gelismeler ESG trendlerini
etkilemistir. Ukrayna’'nin isgali eneriji, gida ve diger
piyasalarda blyUk sok dalgalarina yol acti. Bu durum,

bazi ikame fosil yakitlara (LNG gibi) kisa vadeli yatirmlari
hizlandirmis olsa da savasin AB'de temiz enerjiye daha hizli
bir gecisi tesvik etmesi beklenmektedir.
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Teknoloji, dijitallesme, dlizenlemeler, gelisen musteri
beklentileri ve diger yikici glgcler tarafindan yonlendirilen
ve degisen paydas beklentileri tarafindan yeniden
sekillendirilen sektér, koklU bir dontstim gecirecektir.
ESG'nin tim paydaslar icin 6n planda oldugu bir dinyada,
enerji sektorindn ESG'yi nasil benimseyecegi onemli
olacaktir. 2030 igin belirlenen temel ESG beklentileri
asagidaki gibidir.

o
%

Enerji deger zincirinin
timunin elden
gecirilmesi ve

yeniden
yapilandirmasi

Elektrifikasyon ve
dusuk emisyonlu
ulasim, tim sehirleri

ve endustrileri
sekillendiriyor

Savas, ayni zamanda sirketlerin Rusya'da is yapmayi
birakmalari hususunda kamuoyu baskisi hissetmeleri
nedeniyle kurumsal surdurulebilirlikle de dogrudan
baglantilidir. Birkag gun iginde onlarca buyuk sirket Glkedeki
varliklarini azaltmis ve Rusya'daki faaliyetlerini durdurmustur.

2022 yilinda seffaflik trendleri de hizlanmistir. isvicre, 2024
yilindan itibaren buyuk sirketler icin iklim aciklamalarini
zorunlu kilacagini duyurdu. ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu da yeni raporlama gereklilikleri onerdi. Sirketlerin
hem Kapsam 1 (tesis ici emisyonlar) hem de Kapsam 2
(sebekeden satin alinan elektrikten kaynaklanan emisyonlar)
olmak Uzere karbon emisyonlarini dlgmeleri ve yayinlamalar
gerekecek. SEC, yakinda Kapsam 3'Un (tedarik zinciri ve
musteri emisyonlari) de gelecegdini soylUyor.

2022 yilinin ESG aktiviteleri agisindan onemli ilerlemeleri
barindiracagi beklenmekte, ama potansiyel riskler ve
tehditlere karsi sirketlerin esnek ve cevik davranmasi da
buyUk onem arz ediyor.
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4.Dogal Gaz Piyasasi

2022 yili, dunya ve Turkiye dogal gaz piyasalarinda en buyUk paradigma degisiminin yasandigi bir sene olarak tarihe gecti.
COVID-19 pandemisi doneminde uygulamaya konulan yasaklarin ve kisitlamalarin kaldiriimasiyla birlikte talepte olusan
genisleme, 24 Subat 2022 tarihinde Rusya’nin Ukrayna'yi isgale kalkismast ile birlesince, art arda fiyat soklari gortldu ve arz
guvenligi gindemin en 6nemli maddesi konumuna geldi.

2022 yil siresince ithalat ve tedarik kisminda BOTAS'In domine ettigi piyasa yapisinda dnemli bir degisiklik olmadi.
BOTAS'In Mayis ayinda Bulgaristan'a boru hatti ile dogal gaz ihrag etmesi Uzerine, ithalat ve ihracattaki olasi potansiyeli
degerlendirmek isteyen sirketlerin EPDK'ya yaptiklari lisans basvurularinda artis gézlemlendi. Ancak dzel sektériin 2022
yilinda piyasadaki payi, bir onceki sene ulasilan seviyenin oldukga altinda kaldi.

2022 yilindaki dogal gaz tlketimi, bir dnceki yila gére %9,8 azalarak 53.04 bcm’e geriledi. Tuketimdeki gerilemede, basta
rezervuarli hidroelektrik santrallerinden ve diger yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisi miktarindaki artisla,
santrallerin dogal gaz tuketiminin azalmasi temel etken oldu.

Sektorel Bazda Yillik Dogalgaz Tiitketimi (bcm)

70
Diger
60 -
M Ticarethane
50 B Mesken
40 M Ulastirma
30 M Sanayi
M Rafineri
20
M Elektrik
10
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kaynak: EPDK

Uluslararasi piyasada fiyatlarin yikselmesi, dogal gaz ithalatinin yarisina yakinini TTF endeksli yapan Turkiye'nin de alim
maliyetini belirgin sekilde yUkseltti. Bu durum, BOTAS'In her ay acikladid tarifelerde dizenli artis yapiimasina ve tarifelerin
tUketici gruplarina gore ayristirlmasina neden oldu.
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Dogal gazin ilcelere ve beldelere ulastiriimasina yonelik politikalar, mesken abone sayisinda ve dolayisiyla isitma amacli
dogal gaz kullanimini arttiriyor. Bu durum, aylik bazda dogal gaz tiketiminin kirilimina mevsimsellik etkisi olarak yansiyor. Yaz
ve kis donemleri arasindaki ortalama gunluk tiketim miktarlari arasindaki farkin acilmasi, spot LNG ithalati ve yer alti dogal
gaz depolari gibi arz esnekligi saglayan kaynaklarin sistem igin Gnemini arttiryor.

Sektorel Bazda 2022 Yili Aylik Dogalgaz Tiketimi (becm)

8 .
Diger

7 |

M Ticarethane
6 |

M Mesken
5 |

M Ulastirma
4

M Sanayi
3 |

B Rafineri
2 |

M Elektrik
’I |
O 1

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Kaynak: EPDK

Dogal gaz dagitim aginin genislemesine bagli olarak abone sayisindaki istikrarli artis 2022 yilinda da devam etti. Abone
sayisinin artisinda, dogal gaz dagitim sirketlerinin ilk kez abone olacaklara, baglanti bedeli igin uyguladiklari vadeli ve kredili
o0deme seceneklerinin de payi bulunuyor.

2022 Yili Aylik Dogalgaz Abonesi (milyon)

19.2 —
19.0 —
18.8 —
18.6 —
18.4 —
18.2 —
18.0
17.8
17.6

17.4

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
Kaynak: EPDK
Geleneksel olarak sibvanse edilen konut tarifelerinde, 1 Temmuz 2021 tarihinden sonraki ilk artis 1 Ocak 2022 tarihinden
gecerli olacak sekilde yapildi. BOTAS, yilin ilk ayinda gecerli olacak tarifeleri agiklarken, bir dnceki yilin Kasim ayinda
uygulanmaya baslanan ve kademe-2 sanayi tarifesini, gegcmis yilin ilk dokuz ayindaki fiili tiketimin aylik ortalamasina
endeksleyen yapiyl korudu. Ancak, bu hesaplama metodolojisi 21 Ocak'ta degistirildi ve kuruluslarin tiketimlerinin, ay
sonundaki fiili tuketimin %60 - %40 ayrimiyla kademelendirilerek hesaplanmasina karar verildi.
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BOTAS, yillik tiketimi 300.000 m®'lin altinda olan sanayi grubu tuketicileri kademe-1; yillik tiketimleri bu miktara esit veya
Uzerinde olanlari ise kademe-2 olarak kategorilendiriyor.

2022 yilinda sanayide kullanilan dogal gaz miktarinda, bir dnceki yila gore disus kaydedildi. Bu dislsUn nedenleri arasinda,
yilicerisinde yapilan yUksek oranli tarife ve fiyat artislarinin ardindan, LPG ve zaman zaman da Fuel Oil’in kalorifik bazda
dogal gaza karsI maliyet avantaji kazanmasi oldu. Bu avantaji degerlendirmek isteyen ve prosesi alternatif yakit kullanmaya
uygun olan tesisler, LPG ve Fuel Oil'e gecis yaparak dogal gaz tiketimlerini disirme yoluna gittiler.

Sanayide Dogalgaz Tiiketimi (bcm)

25
Diger
20 - M OSB
M Tekstil
[ M Gda
M Mineral
10
= Kimyasal
5 H Metal
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kaynak: EPDK

Daha once konut tarifesine esit olacak sekilde belirlenen kademe-1 sanayi tarifesi de ilk kez Ocak ayinda yukari ¢ekildi ve
dogal gaz dagitim sirketlerine satilan dogal gazin tarifesinin %20 Ustlinde olacak sekilde belirlendi.

Dogalgaz Tarifesi (TL/m?)

Elektrik E— SaNAYI Mesken
25
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_~
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Kaynak: BOTAS

2022 yilina tarife artislarini tartisarak baslayan dogal gaz piyasasinin glindemi, yerini iran'dan dogal gaz akisinin kesilmesi ile
birlikte arz givenligi eksenindeki gelismelere birakti. Iran hattindan Turkiye'ye teslim edilen gaz miktari 17 Ocak tarihinde
azalmaya basladi ve 20 Ocak tarihi itibarryla tamamen durdu.
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iran'dan dogal gaz akisinin durmasinin, Tirkiye'yi etkileyen kis mevsimindeki ardisik soguk giinlerde olusan pik titketim
donemine denk gelmesi Uzerine kesinti ve kisinti tedbirleri uygulanmaya baslandi. Bu donemde, konutlara dogal gaz ve
elektrik tedarikine oncelik verilerek, sanayi kuruluslarina ve santrallere tedarik edilen miktarlarda kesinti ve kisintilar yapildi.

iran kaynakli tedarik sokunu atlatan Tiirkive dogal gaz piyasasi, Mart ayina santral tarifesinde yapilan % 18.25 artisla basladi.

Dogalgaz ithalati (bcm)

70
Diger
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20
10
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Kaynak: EPDK

Dogal gaz ithalatinda Rusya, 21,57 bcm ile en yUksek paya sahip Ulke konumunu korudu. BOTAS'In Azerbaycan ile olan 6,6
bcm/y miktarl kontratinin stiresinin Nisan 2021 tarihinde sona ermesi, Azerbaycan'dan ithal edilen dogal gaz miktarini bir
miktar azaltti. Ancak bu dlsUs, spot boru gazi ithalati ile bir miktar dengelendi.

Toplam dogal gaz ithalati icerisinde spot LNG'nin payinin artisi, ABD'yi 5,64 bcm ithalat ile Turkiye'nin en ylksek paya
sahip dorduncu tedarikgisi konumuna getirdi. ABD, 9,40 bcm paya sahip Iran ve 8,70 bcm hacimli Azerbaycan'in ardindan
dordlncu sirada yer aldi. Besinci sirada ise 5,26 becm ile Cezayir yer aldi.

Mart ayinda, ozellikle Avrupa piyasalarinda Rus gazina olan bagimliigi azaltmak ve bu gazi farkl kaynaklardan ikame etmek
Uzere girisimler basladi.

Mart ayinin ortasinda Marmara bolgesini etkileyen kar yagisinin neden oldugu talep artisi nedeniyle, santrallere tedarik
edilen dogal gaz miktarinda bir stre icin %20 kisinti yapildi.

Nisan ay! ile baslayan ikinci geyrek donemde sektorin gindemi, elektrik piyasasinda uygulamaya konulan kaynak bazli tavan
fiyat uygulamasi ve yapilan yuksek oranli tarife artislari oldu. Konut tarifesi olarak adlandirilan BOTAS In dogal gaz dagitim
sirketlerine satis fiyati %35 arterken, sanayi tarifesi %50, santral tarifesi de %44.3 oraninda yUkseltildi.
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Dunya dogal gaz piyasasini guindeminde ise en 0n plana ¢ikan konu, Rusya'nin Bulgaristan'a ve Polonya'ya ihrag ettigi dogal
gazin akisini, ruble cinsinden 6deme yapilma talebinin kabul gormemesi Uzerine durdurmasi oldu.

Artan ddviz kuruna ragmen, spot LNG alimlarini durdurarak giderlerini bir miktar distren BOTAS, Mayis ayinda tarife artisina
gitmedi. Ancak, OSB’lerin blnyesinde bulunan sanayi grubu tuketicileri icin de yillik 300.000 m? tiketimi baz alan bir
kademeli tarife uygulamasi baslatildi.

Dogalgaz ithalati LNG Payi (%bcm)
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%30 -
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Kaynak: EPDK

TTF endeksindeki artisla birlikte doviz kurundaki dnlenemeyen yukselis, Haziran ayinda dogal gaz tarifelerindeki artisi
kacmilmaz kildi. En son Nisan ayinda %35 arttirilan konut tarifesi, %30, kademe-1 sanayi tarifesi %39,99, kademe-2 sanayi
tarifesi % 10.23 ve santral tarifesi de % 16.28 oraninda zamlandi.

Uluslararasi piyasada yuUkselen dogal gaz fiyatlari, Turkiye'nin alim maliyetini de beklenilenin cok Gzerinde arttirdi. Enerji
IQ'nun verilerine gore 2022 yilinda Mayis ayi sonuna kadar dogal gaz ithalati icin 6denen 19.54 milyar USD, 2021 yili
buatinunde 6denen 17.04 milyar TLnin % 14.6 Uzerine ¢iktl.

2022 yilinda enerji hammaddeleri ithalatinin, dis ticaret agigi Uzerindeki etkisinin 95 milyar USD'nin Gzerinde oldugu
hesaplaniyor.

Mayis ve Haziran aylari, dodal gaz piyasasi icin doniim noktasi olabilecek bir gelismeye sahne oldu. BOTAS, Malkoglar

— Istranca arasindaki ¢ikis noktasini ilk kez Bulgaristan'a dogal gaz ihrag etmek Gzere kullanmaya basladi. Ancak, iki
ulkenin iletim sistemi operatdrleri arasinda enterkonnekte anlasma bulunmadidi icin bu ticaret Turkiye tarafindan “test
gazl ihracatl”, Bulgaristan tarafindan ise “dengeleme gazi alimi” olarak ifade edildi. BOTAS'In 2022 yili icerisinde bir LNG
kargosunu isvicre merkezli bir alicya teslim etmesi lizerine LNG ihracati ilk kez istatistiklere belirgin sekilde yansidi. Daha
once kara tankeriyle yapilan LNG ihracatina ilk kez gemi ile ihracat da eklenmis oldu.

Dogalgaz ihracati (bcm)
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Dogalgaz Fiyati (USD/m?)

Boru ithalatl e GRF WACOG (Tahmini)
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26 Agustos 2022 tarihinde 350 €/MWh (3.660 USD/bin m?3) ile tarihi rekora ulasan TTF fiyatlari, bu tarihten sonra dalgali bir
dUsus trendine girdi. Eylul'de 188 €/MWh ortalama degere gerileyen TTF, kis tUketiminin devreye girmeye hazirlandigi Ekim
ayinda 70 €/ MWh'in altina indi.

Fiyatlardaki gerileme, spot LNG fiyatlarini da dislrdU ve yaz aylarinda spot LNG alimlarini minimuma indiren BOTAS, Kasim
aylyla birlikte yeniden spot LNG alimlarina agirlik verdi.

Piyasada en yUksek paya sahip Rus dogal gazinin %70 oraninda TTF'e endeksli olarak fiyatlandiriimasi, bu kaynagi en
yUksek maliyetli boru gazi konumuna getirdi. BOTAS, spot LNG fiyatlarinin daha rekabetci oldugu donemlerde, maliyetini
dusurmek icin Rus gazi ithalat miktarlarini baskilayarak, daha dustk fiyatli -spot LNG gibi- kaynaklara agirlik verdi.

Bu ticari tercihin ve talepteki disusUn bir sonucu olarak, Turkiye'nin Rusya'dan ithal ettigi dogal gaz miktari gecen yil yillik
bazda %18 azalarak 21.57 bcm’e geriledi.

Rus gazinin yukarida kalan fiyati, 6zel sektdre ait ithalat lisansi sahibi sirketlerin de alim profilini olumsuz etkiledi. i¢ piyasada
stbvanse edilen fiyatlar nedeniyle son kullaniciya veya spot piyasaya satis olanagi bulamayan sirketler, 2022 yilinda
gerceklestirdikleri ithalatin dnemli bir kismini BOTAS a satmak zorunda kaldilar.

Aralik ayinda dogal gaz tarifelerinde, yil sonu enflasyonunu baskilamak amaciyla degisiklige gidilmedi. GRF'deki disUse bagli
olarak kademe-2 sanayi tarifesinde bir miktar gerileme oldu.

EPDK verilerine gore 2022 yilinda Uretilen dogal gaz miktari, 380 milyon m?2 ile bir énceki yilin %3.50 altinda kaldi. Aralik
ayl sonunda bir onemli gelisme de Karadeniz'deki Sakarya sahasinda yasandi. Sakarya sahasindaki Gretimin ilk fazinin 2023
yilinda baslamasi durumunda, yillik Gretimin yukselmesi bekleniyor. Aralik'ta, daha dnce 540 bem olarak agiklanan toplam
rezervin, detayli calismalar sonucunda 652 bcm'’e gikartildigi ifade edildi. Caycuma-1 kuyusunda kesfedilen 58 bcm dogal
gaz ile toplam rezervin 710 bcm’e ulastigi aciklandi.

Dogalgaz Uretimi (bcm)
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9. EIeKLriK Plyasasi

2022 yilinda brut elektrik enerjisi talebi, 324,14 TWh ile bir onceki yil 326,96 TWh olarak gerceklesen talebin %0,86 altinda
kaldi. Ancak 2020 yilindaki 302,11 TWh talebe gore, 2022 yili degerinin %729 oraninda arttigi goraldu.
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Kaynak: TEIAS
Elektrik tiketiminin kirllimiincelendiginde, 2022 yilindaki tuketim profilinin bir dnceki yil ile benzerlik gdsterdigi goraltyor.
Mesken tuketiminde ve genel aydinlatma verilerinde yillik bazda bir degisiklik gortilmuyor. Ancak sanayi ve tarimsal sulama
tUketimlerinde dusUk oranli da olsa bir gerileme dikkat gekiyor.
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Kaynak: EPDK

Elektrik tGretiminde yogun bicimde kullanilan dogal gaz ve kdmr fiyatlarindaki artis, ylkselen enflasyon ve artis trendini
surduren doviz kuruyla birlesince, 2022 yili perakende satis tarifelerinde artis ve dalgalanmalari dnlemeyi amaglayan
duzenlemelerin 6n planda oldugu bir sene oldu.

Ocak ayi ile birlikte ilk kez meskenlerde kademeli tarifeye gecildi ve gunlik 5 kWh tiketim esiginin alti ve GstU icin farkli
tarifeler belirlendi. Maliyetlerdeki artisa ragmen 2021 yilinin son ¢ceyrek doneminde tarife artisina gidilmemesi nedeniyle, 1
Ocak 2022 tarihinden gecerli olacak sekilde belirlenen tarifelerde yliksek oranli artislar yapildi. Dagitim bedeli, tim abone
gruplariigin %24,3 arttirilirken, meskenlerde 5 kWh ve alti tiketim icin enerji bedeli %676, bu esigin Ustindeki ttketimler
icin de %184,4 yUkseltildi.
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Ylksek oranli tarife artisinin kamuoyunda yogun tartisiimasi Gzerine, Subat ayinda meskenler icin kademeli fiyat limiti gtnlik
7 kWh'e yukseltildi. Mart ayinda ise limit gtinltk 8 kWh'e yukseltilirken, meskenler icin KDV orani da % 18'den %8'e cekildi.

Elektrik Tarifesi (TL/kWh)

Sanayi Mesken Ticarethane

[5) _

5 _

4

3 /
1 |

0

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Kaynak: EPDK

Gorevli tedarik sirketlerinin (GTS) finansman agiginin strmesi Uzerine, Subat ayinda bir dizi dUzenleyici tedbir tartismaya
acildi. Bu dizenlemeler arasinda, kaynak bazinda uzlastirma fiyati belirlenmesi ve ikili anlasmalar haricindeki Gretimlerin
dUsuk fiyatla EUAS a satisi gibi piyasa yapisini etkileyebilecek modeller yer aldi.

Mart ayi ile birlikte GTS'lerin ihtiyaclarinin EUAS tan yapilacak alimlarla karsilanmasi fikri én plana cikti. Nikleer Diizenleme
Kanunu ile Elektrik Piyasasi Kanunu'na eklenen bir maddeyle EPDK'ya dlsuk maliyetli elektrik Greten kaynaklardan, daha
yUksek maliyetli kaynaklara fon aktarabilme ve ‘Uretim destekleme bedeli’ belirleme konusunda yetki verildi. Kanunun
yurarlige girdigi tarihin hemen sonrasinda EUAS, 2025 yili sonuna kadar degisik vadelerle toplamda 281.5 TWh elektrik
enerjisi satin almak Uzere ihaleye cikti.

Ancak, son teklif verme tarihi 22 Mart olarak belirlenen ihale, bu tarihten sonra yapilan degerlendirme sonucunda iptal edildi
ve EPDK, 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren uygulanmak Uzere kaynak bazli tavan fiyat uygulamasini hazirladi.

Enerji piyasasinda ilk kez uygulanan bu dizenleme ile her bir kaynak bazinda belirlenen azami uzlastirma fiyati (AUF) ile
piyasa takas fiyati (PTF) arasindaki farkin, destekleme bedeli olarak toplanmasi ve GTS'lerin fonlanmasi amaclandi. Ayrica,
arada negatif fark olmasi durumunda da bu farki ytksek girdi maliyetli santrallerin kullanmasi 6ngoruldi. Bu dizenleme,
uluslararasi literatlirde ‘'windfall tax” olarak adlandirilan modelin, Turkiye enerji piyasasina adapte edilmesi seklinde
yorumlandi.

Nisan ayinda kaydedilen bir onemli gelisme de EPDK tarafindan hazirlanan Sarj Hizmetleri Yonetmeligi'nin yururlige girmesi
oldu.
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1.000 MW kapasiteli YEKA GES-4 ihalesinin 300 MW'tan olusan ilk fazi icin teklifler Nisan ayinda alindi. Nigde'nin Bor
ilcesindeki her biri 100 MW baglanti kapasitesine sahip Ug¢ saha icin 49 firma basvuruda bulundu.

EPDK, Haziran ayi basinda sarj agi isletmeciligi igin lisanslama strecini baslatti ve basvuru sahiplerine ilk lisanslar verildi.
EPDK'nin verilerine goére 2022 sonuna kadar verilen sarj agi isletmeci lisansi sayisi 77 oldu. Gegen yil, 300.000 TL olarak
uygulanan sarj agi isletmeci lisansi alma bedelinin 2023 yilinda 668.790 TL'ye yukseltilecek olmasi, yil sonuna dogru
basvurularin artmasina neden oldu.

Kaynak bazli tavan fiyat uygulamasi ile Gguncu ¢ceyrek donemin baslangicinda gorece dengeye kavusan elektrik piyasasinda,
bu kez de TEIAS kaynakli nakit doniis sorunlari bas gostermeye basladi. TEIAS, elektrik Ureticilerine primer ve sekonder
frekans kontrol bedellerini vadesinde ddeyemedi. Santrallerin kapasite mekanizmasi kapsaminda alacaklari da benzer
sekilde vadesinde ddenmemeye baslandi.

Yapilan seri dlizenlemelere ragmen, GTS'lerin tarifelerden karsilanamayan ve borglanma yoluyla finanse etmek zorunda
kaldigi kimulatif tutar, Haziran ayinda 25 milyar TL'ye yaklasti.

Bunun izerine EPDK, Temmuz ve Agustos ayi boyunca GTS'lere EPIAS'a yapacaklari avans demelerini kismen veya
tamamen ertelemelerine imkan taniyan yeni bir dizenlemeyi yurarlige koydu. Bun ragmen, tguncu ceyrek donemdeki
perakende elektrik tarifelerinde herhangi bir degisiklik yapilmadi. GTS lere taninan bu esneklik, santrallerin EPiAS’tan
tahsilat miktarini belirgin sekilde dusurdu.

Ancak bu diizenlemenin de piyasay dengeye ulastirmamasi (izerine, bu kez EUAS devreye girdi ve Agustos ayindan itibaren
GTS'lerin K-Tihtiyaclari icin 3 ay 20 gln sUreyle toplam 21 milyar kWh elektrik enerjisini fonlayarak GTS lere satisina karar
verildi. EUAS In bu fonlamay1 “gorev zarar” kaydederek yapmasina iliskin Cumhurbaskani karari 8 Agustos 2022 tarihinde
imzaland.

EUAS'In da devreye girmesi ile birlikte piyasa gorece dengelendi ve nakit akisi bazli kriz riski belirgin sekilde bertaraf edilmis
oldu. EylUl ay tarifelerinde %20 - %50 arasinda degisen oranlarda artisa gidilmesi, GTS leri finansman ac¢isindan rahatlatti.
EPDK, GTS'lerin EPIAS a avans édemelerini tiimilyle erteleyen diizenlemeyi Eylil basinda degistirdi ve GTS'lere avans
odemelerinin %50 oraninda ertelenmesine imkan tanidi.

EPDK, Eylll ayinda elektrik piyasasinda depolama faaliyetine iliskin hazirladigi mevzuati, diger mevzuatta yapmayi planladigi
degisikliklerle birlikte gorlse acti. Bu dizenlemeler, 19 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurtrlige girdi ve
akabinde yogun bir basvuru sureci basladi.

EPDK, Aralik basinda yaptigi aciklama ile o tarih itibariyla, 10.881 MV kapasiteli 334 adet basvurunun gunes enerjisi; 47.468
MW kapasiteli 575 adet basvurunun da rizgar enerjisi igin yapildigini duyurdu.

Nisan ayinda uygulamaya konulan kaynak bazli tavan fiyat uygulamasi, Eylil ayl sonunda biten alti aylik uygulama doneminin
ardindan, bazi degisikliler yapilarak ikinci alti aylik uygulama donemine girdi. Daha dnce yerli kdmr ve yenilenebilir kaynaga
santrallere birlikte uygulanan azami uzlastirma fiyati ayrildi ve yerli komur santralleri icin daha yuksek bir uzlastirma fiyati
belirlendi. Ayrica, ithal komur yakith termik santrallerin uzlastirma fiyatinin formultinde degisiklige gidilerek tutar asagi
cekildi.



Kasim ayinda elektrik piyasasinin giindemindeki konulardan biri de YEKDEM basvurulari oldu. Temmuz 2021 tarihinden
once isletmeye giren santrallere verilen alim garantisi tutari ile PTF arasindaki farkin acilmasi, santrallerin karar strecini
zorlastirdi. PTF'nin alim garantili fiyatlarin Gzerinde seyretmesi Uzerine bazi santraller, hakki bulunmasina ragmen 2023

yilinda YEKDEM'e girmemeyi ve piyasaya satis olanaklarini degerlendirmeyi tercih etti.

Elektrik Fiyati (USD/kWh)
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Kaynak: EPDK

Elektrik dretim yatinmlari baglaminda 2022 yili, hibrit modele dayali yenilenebilir enerji yatirimlarinin bir dnceki yil yakaladig
ivmeyle basladi. Yeni yapilacak yatirmlara gore insaat ve izin suregleri cok daha kisa olan hibrit modele dayali yatinmlar,
enerji politikalar da desteklenerek tesvik edildi. Benzer sekilde, kapasite artisina yonelik yatinmlar da 2022 yili stresince
artis gosterdi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina elektrik Gretim yatirimlarinin artmasi ile Turkiye'nin kurulu glc ve Uretim miktarlarina gore
sirlamadaki yeri de yukari ¢ikiyor. Ancak, yatirim sUreglerinin hala zorlu ve uzun zaman almasi , finansmana erisim gucligu
ve sik degisen dizenleme rejimi, bu alanin zayif yanlari olarak dikkat cekiyor.

Turkiye’'nin Kiiresel Payi ve Siralamasi (%)
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Elektrikte kurulu glc, Aralik 2022 itibariyla gecen yilin ayni ddnemine gore %4 artarak 103.757 MW'a ulasti. insasi
tamamlanarak 2022 yilinda isletmeye alinan 1.320 MW kapasiteli ithal komur yakith termik santral hari¢ tutuldugunda, kurulu
gug artisinin tamamina yakini yenilenebilir kaynaklara dayali yatinmlardan geldi.

Elektrik Gretim yatinmlarinda, hibrit modelle yardimci kaynaga dayali elektrik Gretim yatirimlari ve yenilenebilir santrallerin

kapasite artis projeler dne ¢iktl. Elektrik depolama faaliyeti ile ilgili mevzuatin devreye girmesiyle, dnimuzdeki yillarda da
yenilenebilir kapasitede artislar bekleniyor.
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Kurulu guc degisiminde, gunes, ruzgar ve biyokutleden olusan yenilenebilir enerji yatirimlarinin istikrarli bir sekilde arttig
gorullyor. Finansmana erisimin zorlasmasi ve TL bazli YEKDEM'in 6zellikle jeotermal yatirimlari icin zemin olusturamamasi
nedeniyle, yenilenebilir enerji yatirimlarinda bir ivme kaybi dikkat cekiyor. Ancak, hibrit modelin ve 6ztliketimin tesvik
edilmesi amaclyla revize edilen dizenlemeler, bu kaybin glinese dayali yatirimlarla telafi edilmesini sagladi.

Kurulu Gii¢ Degisimi (GW)

5] = Biyokiitle
6 Jeotermal
5 m Glnes

4 m RUzgar

3 = Hidro

2 = Dogalgaz
1 m Petrol

0 = KOmir
1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kaynak: TEIAS
Lisanssiz Uretimin Oztiiketim Orani (%TWh)
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Kaynak: EPDK

Lisansiz elektrik Gretim tesislerinin kurulu kapasitesinin buyuk bir kismini glines enerijisi santralleri olusturuyor. Turkiye'de
gelisen panel, ekipman ve modul Uretim altyapisi ile birlikte Ust seviyelere tasinan muhendislik ve servis hizmetleri kalitesi,
glnese dayali kurulu Ug artisiigin guglu bir zemin olusturuyor. Yatinm maliyetlerinin dUsmesiyle birlikte, lisanssiz glines ve
biyokutle yatirimlarinin da ivmelenmesi bekleniyor.
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Yenilenebilir Uretim (%TWh)
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Lisanssiz Briit Uretim (TWh)
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Subat ayinda, daha dnce 2.000 MW kapasite icin agiklanan YEKA RES-3 ihalesinin kapasitesi 8560 MW'a, 1.500 MW
olarak belirlenen YEKA GES-5 ihalesinin kapasitesi de 1.200 MW'a dusdrdldu. Agiga ¢ikan baglanti kapasitesinin ise hibrit
yatinmlara ve isletmedeki santrallerin kapasite artis projelerine tahsis edilecegi aciklandi.
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